Repiibiica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
.Aicaédia Munigipal de Sopé

 FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION
~ (Ley 951 de marzo 31 de 2005)
1.DATOSGENERALES .~
A NOMBRE DEL FUNCIONAREO RESPONSABLE: Omar AI|r|o Molina Rublano
- B. CARGO: Secretarlo de Hacienda .
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): Alcaldia Municipal de Sops -
D. CIUDAD Y FECHA: 30 de diciembre de 2023
'E FECHA DE INICIO DE LA GESTION: enero 02 de 2020 | |
F CONDICION DE LA PRESENTAC!ON Presantamon mforme de gestién vigencias 2020 a 2023 |
2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

La Secretaria 'de Hacienda es una dependencia de Ia Administracién Municipal que cumple funciones de
apoyo a las demas secretarias y dependencias misionales, por consiguiente su ejercicio basicamente se
~<centra en garantizar los recursos financieros que se requieren para el normal funcionamiento de las
diferentes dependencias municipales y apropiar en el presupuesto los fondos publicos destinados a financiar

- las inversiones que demanda el cumpismento de as metas del Plan de Desarrollo “Sopo es nuestro tiempo
2020 -2023".

En este orden de ideas se presenta a continuacion el informe ejecutivo de la gestion adelantada por esta

secretaria en el afio 2022, haciendo énfasis en el.cumplimiento de la (inica meta establecida en el plan de

desarrollo, la cual consiste en: “Incrementar en cinco. (5) puntos anuales el porcentaje de recaudo de los
- ingrescs corrientes del mun‘iciplo para ello en el afio 2(}22 se desarrollaron actividades como:

1) Actualizacién catastral de cerca de 1.200 predios rurales, que han terido un desarrollo constructivo -
en los dltimos afios y que se encuentra ubicados en las parcelaciones del Municipio.
2) Adoptar temporalmente beneficios tributarios a. deudores morosos, a fin de garannzar la
normalizacion de la cartera
3) Fortalecer las acciones de fiscalizacion y cobro de las dos prmmpales rentas dal muntmpuo con 500
' el impuesto predial unificado e industria y comercio.
4). Mejorar el sistema de informacion financiera para lograr mayor precision y rapidez enla e;ecucuon :
de los procesos de recaudo Yy pago de [ Secretaﬂa de Hacienda. -

Como resultado de estas acciones, tenemos que los ingresos corrientes recaudados efectivamente en la
vigencia 2022, muestran un crecimiento 14.9%, con refacion al recaudo obtenido en el afic 2021, asi:
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CONCEPTO DE ARO2021 | ARO 2022 Cr'f/nEC
INGRESO ‘

T‘gﬁ;ﬁiﬁ?@s 37.689.919.746 47.521.05_5.683 26,1%
INGRESOS NO 11.088.720.871| B528.796.487 o o
Jggﬁ.‘gﬁ‘é@ssos* 48.778.649.617 56.049.852.171 14.9%

Es decir, se supera la meta de producto establecida que era tener un crecimiento del cinco puntos
porcentuales. ' o :

Ahora bien, si realizamos el analisis del comportamiento del recaudo de fos Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion - ICLD, es decir, aguellos ingresos tributarios y no tributarios, excluidos las rentas que por Ley
u acto administrativo propio del municipio no tienen destinacién especifica; es decir, su recaudo se destina
a financiar cualquier gasto, incluyendo el funcionamiento, encontramos que el Municipio de Sopd se
mantiene por debajo del 34% del indicador ley 617, por ejemplo si se analizan los primeros tres afios de la
vigencia, tenemos lo siguiente: - : , ‘ ' ‘

Ejecucion

-(Miles de ‘ : _ Crec Crec
Pesos) - Afio 2019 Afo 2020 | Crec % | Afio 2021 % ARo 2022 %
TOTALICLD  [32.311.839,0 |29.504.534,0 | " -8,7%|36.780.661, = 24,7%!42.113.762,0 | 14,5%

. 0 o . - 00 - 0
Total Gastos - ' ‘
Funcionamient |10.331.375,0 110.234.061,0 | -0,9%!12.333.076, | 20,5% |14.118.556,0 | 14,5%
o Neto 0 : 0 00 0 : i
Indicador Ley '
617/00 31,97% 34,69% 33,53% 33,52%
' (GF/ICLD) ‘ ‘ '

Como se observa en la tabla anterior, el recaudo de los ICLD en el afio 2020, cuando surge |a Pandemia del
COVID 18, fo que afecto enormemente la actividad econdmica, por las restricciones de movilidad de los
residentes del pais tomadas por el Gobierno Nacional, se presenta un decrecimiento en el recaudo del 8,7%.
porcentaje que es inferior a las previsiones moderadas del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico que
previo una reduccion en los ingresos de los entes territoriales, entre el 10 y 25%. Es importante resaltar que
Sopo tiene como su principal renta de caracter tributario ef impuesto de industria y comercio y este
indudablemente se contrajo por las medidas de confinamiento de toda la poblacién desde marzo y hasta
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septiembre de-2020, igual sucede con la sobretasa a la gasolina, puesto que el consumo de combustibles
fue bastante menor, por.las mismas circunstancias, algo parecido sucedi6 con el impuesto de delineacion
‘urbana, puesto que la construcc:ton estuvo casi paralizada por seis meses del este mismo afio.

Sin embargo, a partlr del afio 202?, se refoma con una senda de cremmzento, la cual.arr{)Ja para esta
anualidad un 24.7% de incremento y para el afio 2022, este igualmente es positivo, con un‘indicador de

crecimiento del 14,5%. Es decir, se han cumplido con Ias metas establemdas en el Plan de Desarrollo 2020
- 2023,

También es importante sefialar que acorde con |a tabla anterior, los gastos de funcionamiento de! municipio,
se han mantenido constantes, es decir, estos no han sido superior.al 35% de los recaudos de los ICLD, en
las tres ultimas vigencias, se observa que en el afio 2020, estos representaron el 34.69% del los ICLD, pero
~ enestaafio, los ingresos tuvieron un decrecimiento, es decir, su recaudo se redujo con relacién al afio 2019,
~ pero en los afios 2021 y 2022, los gastos de funmorzamien’m 80N casi |guates puesto que representan el
1 33.53%y 33.52% respectlvamente :

Dentro de los principales logros tenemos los.siguientes:
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La evolucron de los ingresos prapios ha permitido el cremmlento de los distintos sectores del gasto a
continuacion, se presenta un resumen con la evolucion de los presupuestos iniciales desde 1a wgenma 2015
hasta la vigencia 2024 con su presupuesto inicial aprobado por el Concejo, asi:

2015 30,871 .
2016 31,887, 3%
2017 33,158 ‘ 4%
2018 | 30,075 -9%
2019 38,359 . 28%
2020 41,172 7%
2021 . 43,186 . 5%
2022 - 47,395 - 10%
2023 56,248 19%
2024 © 67,600 20%

AS| los | lngfesos permlten una adecuada evolucién de los presupuestos de gastos
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Los prin'cipales ingresos han venido presentando un repunte, aungue por stipuesto las condiciones sociales
y-de proyeccion del Municipio requieren que Sopé tenga un incremento alin mayor en sus ingresos para
continuar con la financiacion de los importantes programas sociales que destacan a este Municipio:

Gastos de Funcionamiento Alcaldia 77,571_ 788 M0 1030 1098 10705 D07 1436 15760 18590

Personera | mooonoonom moowoow BoW oW
Concejo | | | oS8y #y ™ 7% 1 7 114
Servicio de la deuda 1007 | R 5| N W V3 N K 04 80 100
mesen DAY 03 N U0 B0 285K T4 B8 | R4 374068

Principales Ingresos del Municipio de Sopo:

Predial | 5,736 5,399 6,105 6,084 6£,167] 6,618 9,136f 9,793| 11,206
Industria y comercio 12,175 12,352 16,794| 16,950} 17,827 16,955] 18,603 23,940 21,078
Licencias Urbanisticas 1,419 636 235 320F 3,102 303 1,373 3,239 2,129
Sobretasa a la gasolina 1,689 1,738 1,670 2,014 2,000 1,668 2,356 2,710 2,290
Estampiila Procultura © 299 211 171 1.2 272 306 500 643 578
SGP . 2,413  2,377) 2,742 2,619 2,848 3,1121 4,840] 4,753 3,748

Con una ejecugion de ingresos superior ajos 210 mil millones de pesos en el cuatrienio 2020 a 2023, se |
presenta un balance positivo de la gestion de la Secretaria de Hacienda para financiar el plan de desarrollo
“‘Sopd es Nuestro Tiempo” ' o ' ‘

En el affo 2021, el Municipio de Sop6 celebro un contrato interadministrativo con el Muhioipio de Zipaq'uiré,,
para llevar a cabo la Gestoria Catastral de Sopé, contrato con el que ademas de actualizaciones de

propietarios y depuracion de la informacion catastral, se adelantd la actualizacion catastral de 2.146 predios, .
impactando positivamente el recaudo del impuesto predial.
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- A partir de la jurisprudencia del Consejo de estado, el Municipio de Sop¢, adelanté el estudio del cobro de
- la Plusvalia sobre el efecto causado por la actualizacion del PBOT afio 2007, mediante contrato con al-
Empresa Inmobiliaria de Cundinamarca, se determinaron los predios objeto de Plusvalia asi como el precio’
1'y precio 2 para determinar el mencionado cobro, al cierre de la vigencia se encuentra en proceso de
notificacion de 56 resoluciones por un monto aproximado de 16 mil millones de PEsos, que'se prevén -
recaudar en un horizonte cercano alos 5 afios S|gwentes

SERVICIO DE LA DEUDA

Alinicio del periodo de gobierno, se reCJbe un saldo del servicio de la deuda por valor de 13 mil millones de
pesos por concepto de las inversiones realizadas en. la construccién del nuevo Colegio Pablo VI, crédito
-contratado con Bancolombia y que fue me}orado su perfil de duda a una tasade DTF + 1.85 con un plazo

deb anos mas un ano de gracia, de cual queda un saldo al final este penodo de 8.2 miles de millones de
pesos. : :

Mediante los acuerdos 020 y 21 de 2022 se contrataron operaciones de crédito por valor de 28 mil millones
de pesos a un plazo de 6 afios contando un afio de gracia, con tasa de IBR + 5 para el monto de 23 mil
millones y de IBR - 0.5 para un monto de & mil millones de pesos por tratarse de.proyectos financiados con
FINAGRO (intervencion de vias ruarles en la vereda San Gabriel). Se cierra el periodo con un saldo total de
36.735 millones de pesos como saldo de la deuda, con lo cual se calcuEa un endeudamiento del 86.3% a!
cierre de la vigencia, asf:

' CONCEPTOS ) k3

IHGRESOS CORRIERTES -
THGRESES TRIBUTARIOS - I6ITOsE TS
HABUESTOS DIRECTON ) . § TS ATE 058
WIEHERTOS (MIRECTOS : 2108708
- |HHGRESOS NG TRIBUTARIS o 708,062,505
CONTRISUCIONES ' 525534454
MULTAS, SANCIONES E INTERESES ' AL
VENTA DF BIENES ¥ BERYICIOS ' o aare 8

TRANSPERENCIAS CORRIENTES ’ D orEM I
HENCHAENTOS PIROAHOERDS '

LIBITE LEGAL LEY 158 DE 2007 ¥ §19 DE 30931 : 0.06%
SUDO OF L4 DEUGA ACTUAL

LISHTE LEGAL LEY 358 DE 20T ¥ 813 DE 200%
CAPASHIZD TOTAL DE ENDEUDARIENTG
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Replblica de Colombia
Departamento de Cundinamarca .
Alcaldia Municipal de Sopd.

DESCRiPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

PLAN DE DESARROLLO “Sopd es Nuestro Tiempo 2020-2023"

En eI Plan de Desarrollo, en el Titulo IIl Marco Fiscal, Proyecciones Financieras y Plan Plurianual de -
Inversiones, en ei articulo 35 se determino:

ARTICULO 35. PROYECCIONES FINANCIERAS. Es necesario identificar los recursos que la
Administracién Municipal tiene estimados para el periodo de ejecucion del Plan de Desarrolio y que
seran la base para la ejecucion de los progrémas‘ priorizados. Teniendo en cuénta lo anterior, e
incorporado las acciones de gestion y mejoramiento incluidas en el Marco Fiscal de Mediano Plazo

© 2020~ 2030, se estima que e} Municipio de Sopé durante los proximos cuatro afios tendré recaudos
por concepto de sus renfas y recursos de capital.

En el Mapa Estratégico - Perspectiva financiera, indica que corresponde & la Secretaria de Hacienda, Alinear
las asignaciones de recursos secteriales con las prioridades identificadas.

FUNCIONES DE LA SECRETARiA DE HACIENDA.

Ahora bien, dentro de las funciones de la Secretaria de Hacienda — Acuerdo No. 023 de 2020 "Por el cual }
se adopta la actualizacion, redisefio y modernizacién admlnlstrativa de la Alcaldia mumcrpal " enel articulo
31 se asignan las s¢gwentes funciones

ARTICULO 31. SECRETARIA DE HACIENDA. Son funmones de la Secretaria de Hacuenda 1as siguientes:

1. Formular y orientar |a politica en materia fiscal y de crédito pablico de conformidad con el marco
fiscal de mediano plazo y los niveles de desarrollo social, territorial y econémico del municipio.

2. Ejecutar las politicas y estratégicas para garantizar el desarrollo y equilibrio de las finanzas
municipales y la gestion presupuestal, contable y de Tesoreria, de acuerdo con las metas de los
planes de desarrollo municipal, del Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT) y los demés
planes de desarrollo, aprobados por el Concejo Municipal o el Alcalde, asi como los
compromisos legales adguiridos por el municipio.
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3. Administrar el portafolio.de inversiones financieras del municipio, en un marco dé eficiencia que
perrmta determinar alternativas seguras y éptimas para los i ;ngresos la i |nver8|0n y los pagos
con los recursos fiscales dé la alcaldia municipal.

4. Promover, junto con las demas dependencias del municipio, fa gestién para mejorar los recursos

- propios y aquello de origen departamental y nacional, ademas de los recursos de crédito,
regalias, donaciones, cooperacion y aportes voluntarios que garanticen los ingresos para
fmanmar el presupuesto municipal. :

' 5. Evaluar de manera permanente la estructura de | ingresos y de endeudawento con el fin de
proveer a la alcaldia municipal de informacion que soporte la toma de decisiones fiscales en
materia tributaria de presupuesto, deuda de corto y medlano plazo.

6. Disefiar y api car-componentes de smtematlzac:on y procesos en linea, para facilitar a los -

ciudadanos y demas usuarios los tram|tes tnbuianos a la administracion, desarrollo y control de
los recursos fiscales. ' :

7. Coordinar con la Oficina Asesora de Planeacion y las demas dependencias de la alcaldia, la
' elaboraciony aprobacion, ante las instancias correspondientes, del plan financiero, el desarrollo -
del presupuesto para cumplir las metas del plan de desarrollo municipal, asi como el plan
flnanmero plurianual y el marco-fiscal de mediano plazo.”

8. Determinar los indicadores financieros yel funcionamiento del S|stema de informacion financiera
y presupuestal para realizar el registro y sequimiento permanente de los ingresos y gastos de
la alcaldia municipal, para garantizar la elaboracidn y entrega oportuna de los. informes y
reportes contables y presupuestales a entres de control, usuarios internos y externos.

9. Apoyar el funcionamiento del Concejo Municipal de Politica Fiscal "COMFIS’, en el desarrolio
~ de las funciones de coordinacion del sistema presupuestal, de acuerdo con el plan financiero,
contenido-en el marco fiscal de mediano piazo, el Plan Operativo Anual de Inversiones, POAl'y

el presupuesto anual. :

10. Preparary ejecutar el programa anuai mensuahzado de caja; asi como los reglstros delos pagos .
- de las obligaciones del. munlczpio y sus entidades.

11. Establecer los lineamientos y e}ecutar las etapas pertinentes de |a jurisdiccion coactiva para el
efectivo cobro de los recursos fiscales del municipio, de acuerdo-con las normas, los procesos
de gestion y los indicadores de metas de seguamxento '

12 Integrar los comités que le correspondan y desempena{ las funciones de Secretaria técnica de

' los distintos comités refacionados con su competencla, designados por fa ley o delegados por

el Alcaide elaborando las citaciones, seguimiento, verificacion y convocando al comité del
acuerdo con lo reglamentado para su fun<;|onam|ento '
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13. Las demas que le asigne la Ley o que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

DE LA PLANTA DE PERSONAL ASIGNADA A LA SECRETARIA DE HACIENDA

Secretario de Hacienda
Un profesicnal Universitario encargado de la Contabitidad (Provisionalidad)
Un profesionat Universitario de Carrera Administrativa encargado de! Presupuesto (Encargo)

Un técnico de carrera admlnlstfatwa con funciones administrativas del impugsto de Industria y
comercio (Provisionalidad)

DEL PERSONAL DE APOYO A LA GESTION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA -
VINCULACION A TRAVES DE CONTRATO DE ~PRESTACION = DE SERVICIOS -
- PROFESIONALES.

Dos _profesionales de apoyo a proceso contable
Un profesional Especializado brinda asesoria financiera
Dos Profesionales en derecho, para apoyar los procesos de cobro coactivo

Un profesmnal en Arquitectura, apoyo a los procesos de liquidacion, discusién y cobro de plusvalia,
cesiones, entre otras

Dos técnicos contables, apoyo en contab lidad, conciliaciones bancanas atencidn al contribuyente

Un auxiliar administrativo, de apoyo en i quudac:on de impuesto y notificacion de procesos de cobro
coactlvo . _

LOS PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS POR CALIDAD SON:

1. Elaboramon del Presupuesto Municipal para cada vigencia.
Elaboracion de PAC, en base a la fiquidacion del Presupuesto

Recibos de pago, es decir la liquidacion del Impuesto o tasay posteréormente el recibo de
ingreso.

Facturacion del impuesto Predial

Pagos

Expedicion de Dtspombrhdades y Registros Presupuestaies
-Cobros, €l Cual queda pendiente para su 1mplaﬂtacmn

RN

~o O

En la red se encuentra el arbol de calidad, donde se evidencia cada uno de los proced;mxentos y
formatos utilizados en esta Dependencia

AREAS DE LA SECRETARIA DE HACIENDA.

a) AREA DE IMPUESTOS_: En esta area se establecen las tarifas determinadas para la liquidacion,
recaudo y fiscalizacion de los impuestos, gravamenes contribuciories, derechos, multas, sanciones
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y tasas, igualmente se ejerce la vigilancia y control para contrarrestar la elusién y evasion
. garantizando asi el recaudo efectivo. De otra parte se adelanta cobranzas adm;mstratwas y cobro
- coactivo de la cartera morosa. :

b) AREA DE PRESUPUESTO: Esta 4rea analiza el compoz‘tamento de los recaudos para distribuir de
- conformidad a las diferentes fuentes de financiacion en proyectos de inversién publica que permitan
dar cumphm%ento al Programa de Gobierno del Mandatario 2016-2019. Dentro de las funciones se

debenanalizar, evaluar y proyectar las modificaciones del presupuesto y presentar los proyectos de
traslados y adiciones presupuestales. : _ _ L

c) AREA DE CONTABILIDAD: Esta area se encarga de consolidar toda la mformacnon generada en

- la entidad publica la cual se ve reflejada en los Estados Financieros; asi. mismo es la responsable

“de efectuar Ia thIdamon de los descuentos y estampillas del orden Namona Departamental y
Munac;pal

d) DEVISION DE TESORERIA: Esta division busca administrar y controlar los recursos que conforman
los fondos cuenta 'y las fiducias, velando por el oportuno recaudo de los dineros y el agil
cumplimiento de las obligaciones, llevar el registro y control del crédito pablico, garantizar Ia
inclusion del servicio de la deuda en el presupuesto y adelantar los tramites necesarios para el pago

~ oportuno de estas obllgaolones a su vez velar por el eficiente manejo de los recursos pablicos,
atendiendo oporiunamente las obligaciones contraldas por el Mummplo

e) ALCANCE Garantizar la sosten[bflldad de las Finanzas del Muntmplo y dar cumpllmaento alas metas
propuestas en ¢l Maroo Fiscal de Mediano Plaze entre otras

e Realizar §as aomones legales como cobro coactivo, persuasivo.y procesos de flscahzac;on con

el propésito de disminuir la cartera morosa existente en el Municipio y évitar conceder

prescripciones y que las declaracflones del impuesto de Indusma y Comercio queden en firme,
perdiendo.en derecho asu fascal:zamon

= - Garantizar el cumphmlento de los limites de Ia Ley 617 de 2000

e Garantizar el pago de la ‘Deuda Publica del Mumcxp%o en los plazos esiablemdos por las
en’udades bancaraas

o Tener a dssposmlon det usuario inferno y externo fas eJecumones presupuestales Ia cual sirve
dei lnsumo para la toma de decisiones. : :

e Preparar permanentemerzte mediante auditoria las cuentas de rentas por cobrar, su
contrapartida en los ingresos. Lo antenor si-se tlene en cuenta que es la prlncrpal fuente de
financiacion del Munlc;mo
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Republica de Colombla
Departamento de Cundinamarca
‘Alcalda Municipal de Sopd

- EJECUCIONES PRESUPUESTALES:
Publicadas en la pagina web del Municipio.
CONTRATACION:

Los contratos de los cuales se ejercio la Supervision fueron liquidados excepto el contrato con el Municipio
de Zipaquira, para la Gestoria Catastral del Sopo, el cual se deja en cuentas por pagary pendiente de
liquidacion. Para este contrato se obtuvo autorizacidn para vigencias futuras ordinarias, ejecutados hasta el
dia 19 de dlo|embre de 2023.

REGLAMENTOS Y MANUALES:

» Norma Orgénica de Presupuesto, con el Acuerdo No. 05 de 2019y modificada por el acuerdo 05

de 2020, norma que contiene todas las disposiciones en materia presupuestal aplicables a las

| distintas etapas del presupuesto: programacion, elaboramon presentacion, aprobacion,
' modificaciones, ejecucion y controf del presupuesto. :

» ElManual de Cobro Coactivo
» Instructivo de Depuracién Contable
s Estatuto Tributario, Acuerdo 020 de 2020

e Las demas normas que le-aplican al area se encuentran en !a Matréz de Normatividad en el Proceso
- de Calidad. :

CONCEPTO GENERAL
ANALISIS DOFA

FORTALEZAS B equipo, aunque muy limitado en cantidad, es excelente en cuanto a su perfil, técnico y
profesional y ademas con gran compromiso con la entidad.

Se cuenta con herramientas tecnologicas integradas para la liquidacion y pago de los impuestos de Industria
y Comercio y Predial, lo mismo que para el manejo de Contabilidad, Presupuesto y Tesorerla.

DEBILIDADES:

La limitada cantidad de personal de conforma la Secreiana limita las acciones de’ me;ora en |os procesos
de fiscalizacion y cobro.

En cuanto a personal profesional, se recomienda la p03|bll|dad de incluir mas profesionales en la planta,

teniendo en cuenta la deficiencia para realizar auditorfas exteras y para el hacer segu;mlento y control en
el proceso de Cobro Coactive.
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OPORTUNIDADES Incorperar cada vez mayor grado de tecnologla a los procesos: admmlstratfvos
tributarios y financieros, garantiza calidad y oportunidad en la informacion, herramientas de fiscalizacion
adecuadas para incrementar el recaudo, asi como mejores md adcres de servicio al cliente.

AMENAZAS: Rlesgos de perd;da de recursos por los continuos ataques a distintos municipios a los que han .
sido victimas de cibercriminales.

'RECOMENDACIONES PRINGIPALES:

e Elegir y contratar un Gestor Catastral con las capacidades técnicas y de experiencia para ofrecer
cada vez un mejor servicio a los clientes internos y en general a toda la comunidad,

o - Fortalecer el recaudo del impuesto predial mediante la implementacién de actualizaciones

- catastrales ya sea total o parcial, especialmente del SeCtOi’ rural que se encuentra sin actuahzar
desde el-afio 2008. —

« ~ Continuar con el proceso de formalizacién de la liquidacion de plusvalia, por el hecho generador de
la actualizacion del PBOT afio 2007, generando los espacios para recaudo oportuno a través de
exenciones justiﬁcadas con esfudios de conveniencia.

° _Adelantar el proceso de mejoramaento del perfit de la deuda, para Ios empréstitos que se termmaroh |
de desembolsar en 2023, para tener mejores md cadores y ahorros via dlsmmumon de tasa.

e Continuar con el proces’o de consblidacién de las herramientas tecnotdgicas tributarias a fin de no
~ solo mejorar el recaudo y disminuir la carga administrativa, sino ofrecer.cada vez un mejor servicio
al mudadano

FIRMAS

(

OMAR ALIRIO MOLINA RUBIANO

- Secretario de Hacienda
;

M ’(ms

JDISE OCTAVIO BANOY RiOS |
Jefe de Control Interfaz—= '
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