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Se encuentra al Despacho el Acuerdo Municipal No 018 “POR EL CUAL SE AUTORIZA AL
ALCALDE -MUNICIPAL DE SOPO - CUNDINAMARCA, PARA CONSTITUIR UNA
EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO DEL ORDEN MUNICIPAL, Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES” de conformidad con lo establecido en el articulo 76 de la
Ley 136 de 1994 que prevé “Aprobado en segundo debate un proyecto de acuerdo, pasara
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al alcalde para su sancion’, se procede a
SANCIONAR el presente acuerdo. '

Por lo anterior, enviese copia del Acuerdo referido a la Gobernacién de Cundinamarca, para
los efectos pertinentes, previa publicacién en la pagina oficial del municipio, en la emisora
Sopd FM 95.6 nuestra radio y certificacion de la Personeria Municipal. '
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- INFORME-SEGRETARIAL

En fecha diecinueve (19 de octubre del afio.dos mil veintidos (2022) me permito informar al
Alcalde Municipal que-se recibié mediante radicado No 5691 el Acuerdo Municipal No 018
“POREL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MUNICIPAL DE SOPO — CUNDINAMARCA,
PARA CONSTITUIR UNA EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO BEL

ORDEN MUNICIPAL, Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES” el cua! consta de freinia y
dos (32) folics.

- Lo anterior para efectos de prdceder de conformidad con lo regulado en la ALey 136 de 1994.

- Sirvase proveer.

Secretarla E;cutwa de Despacho
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CONCEJO MUNICIPAL DE SOP(
Nit. 832.003.491-5

ACUERDO No. 018
(OCTUBRE 10 DE 2022)

“POR EL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MUNICIPAL DE SOPO- CUNDINAMARCA,
PARA CONSTITUIR UNA EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO DEL
ORDEN MUNICIPAL, Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

EL CONCEJO MUNICIPAL DE SOPO — CUNDINAMARCA

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las contenidas en el
numeral 3 y 6 del articulo 313 de la Constitucion Politica, los Articulos 333 v 334 de la
Constitucion Politica, la Ley 136 de 1994 modificada por la Ley 1551 de 2015, el articulo 156
del Decreto 1333 de 1986, demas normas concordantes, y

CONSIDERANDO

Que Colombia es un Estado social de derecho fundamentado en el respeto a la dignidad

humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del
interés general.

Que la Constitucién Politica de acuerdo al articulo 2° en el que definié gué son fines esenciales
del Estado “servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de
todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural
de la Nacion; defender fa independencia nacional, mantener Ia integridad territorial y asegurar la
convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Las autoridades de fa Repdablica estan
instituidas para proteger a fodas las personas residentes en Colombia, en su vida, honra,

bienes, creencias y demés derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los
deberes sociales del Estado y de los particulares”,

Que el articulo 209 de la Constitucién Politica, establece: La funcién administrative estd al
servicio de los intereses generales y se desarrofla con fundamento en los principios de iqualdad,
moralidad, eficacia, economia, = celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante  Ia
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones :

Que de conformidad con el articulo 287 de la Constitucion Politica, los municipios jjozan de
autonomia para la gestién de sus intereses, siendo derecho de tales entidades te-ritoriales
administrar sus recursos de conformidad con la Constitucién Politica y la ley.

Que le corresponde al municipio como entidad fundamental de la division |politica vy
administrativa, prestar los servicios de su cargo, la construccién de las cbras gue demande el
progreso local, la ordenacién del territorio y el mejoramiento social y cultura de sus habitantes,
de conformidad con la constitucién y la ley, segin lo sefialado en el articulo 311 constitucional.
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CONCEJO MUNICIPX
Nit. 832.003.491-5

Que el articulo 313 de la Constitucion Politica establece como funciones de los concejos
municipales autorizar al alcalde para celebrar contratos y ejercer pro tempore precisas
funciones que le corresponden al concejo, asi como la creacidon, a iniciativa del alcalde, de
empresas industriales y comerciales del estado y la autorizacién para la constitucion de las
mismas.

| DE SO

Que el numeral 3 y 9 del articulo 313 constitucional le atribuye a los Concejos
Municipales la competencia para “Auforizar al alcalde para celebrar contratos y ejercer pro
tempore precisas funciones de fas que corresponden al Concejo’.

Que el numeral 3° del articulo 315 de la Constitucién Politica prevé que corresponde al
Alcalde: Dirigir la accién administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de fas funciones
y la prestacion de los servicios a su cargo (...)”, asi como las demas que la constitucién vy [a ley
le asignen. :

Que siendo de iniciativa del alcalde municipal la creacién de empresas industriales y
comerciales del estado, le corresponde al alcalde municipal la presentacién de los proyectos de
acuerdo que se hagan necesarios para la buena marcha del municipio, en cumplimiento del
numeral 5 del Articulo 315 constitucional.

Que segun el articulo 156 del Decreto Ley 1333 de 1986 “Por el cual se expide el Cédigo de
Regimen Municipal’, establece que "Las entidades descentralizadas municipales se someten a
las normas que contenga la ley y a las disposiciones que, dentro de sus respectivas
competencias, expidan los Concejos y demas autoridades locales en lo atinente a su definicién,
caracteristicas, organizacion, funcionamiento, régimen juridico de sus actos, inhabilidades,
incompatibifidades y responsabilidades de sus juntas directivas, de los miembros de éstas y de
sus representantes legales’ .

Que de conformidad el articulo 11 de la Ley 9 de 1989 “Por la cual se dictan normas sobre -
planes de desarrolio municipal, compraventa y expropiacién de bienes y se dictan otras
disposiciones’, las empresas industriales y comerciales del estado del orden municipal, o sus
asimiladas, pueden desarrollar las distintas actividades definidas en el articulo 10 del mismo
estatuto legal incluyendo la ejecucién de provectos de construcciéon de infraestructura social,
programas y proyectos de renovacion urbana y provision de espacios publicos, infraestructura
vial y transporte, preservacion del patrimonio cultural y natural, urbanizacion, redesarrollo y
adquirir inmuebles para el cumplimiento de su objeto.

Que de conformidad con los articulos 1y 2 de la Ley 489 de 1998 “Por ja cual se dictan normas
sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el gjercicio de las atribuciones previstas en fos
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones de
1998 la misma resulta aplicable a las entidades territoriales, sin perjuicio de la autonomia
constitucional que se les reconoce a las mismas.
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Que segun lo establece el Articulo 49 de la Ley 489 de 1998 y su paragrafo, la creacion de las
empresas industriales y comerciales del estado, y las entidades descentralizadas indirectas se
constituyen con arreglo a las disposiciones de la misma ley y mediante autorizacion y a iniciativa
del alcalde municipal.

Que la Ley 489 de 1998, determina el funcionamiento de la rama ejecutiva delpoder publico,
con respecto a la creacion de entidades descentralizadas las mismas deben contener como
minimo los siguientes requisitos: “Articufo 50°.- Contenido de Jos actos de creacién. La ley que
disponga la creacién de un organismo o entidad administrativa debera determinar sus objetivos
yestructura organica, asi mismo determinara el soporte presupuestal de conformidad con fos
lineamientos fiscales del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. La estructura organica de
un organismo o entidad administrativa comprende ladeterminacién de los siguientes aspectos:

1. La denominacién. o

2. La naturaleza juridica y el consiguiente régimen juridico.

3. La sede.

4. La integracion de su patrimonio.

5. El sefialamiento de los 6rganos superiores de direccién y administracion y la forma de

integracion y de designacion de sus titulares, y -

6. Ef Ministerio o el Departamento Administrativo al cual estaran adscritos ovincufados...”

Que segln lo dispone el Articulo 68 de la Ley 489 de 1998, el régimen juridico de las entidades
descentralizadas del orden nacional resulta aplicable a las entidades territoriales sin perjuicio de
las competencias y autonomia de sus autoridades.

Que en virtud del mismo articulo 68, “Son entidades descentralizadas del orden nacional, los
establecimientos publicos, las empresas industriales ¥ comerciales del Estado,-las sociedades
piblicas y las sociedades de economia mixta, las superintendencias y las unidades
administrativas especiales con personeria juridica, las empresas sociales del Estado, las
empresas oficiales de servicios publicos y las demés entidades creadas por la ley o con su
autorizacion, cuyo objeto principal sea el ejercicio de funciones administrativas, la prestacion de
servicios ptblicos o la realizacion de actividades industriales o comerciales con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio.

Como organos del Estado aun cuando gozan de autonomia administrativa estan sufetas afl
control politico y a la suprema direccién del 6rgano de la administracion al cual estan adscritas.
Las entidades descentralizadas se sujetan a las reglas sefialadas en la Constitucion Politica, en

fa presente ley, en las leyes que las creen y determinen su estructura organica y a sus estatutos
interncs”. :

Que el Articulo 69 de la Ley 489 de 1998, las entidades descentralizadas del orden municipal se
crean por medio de acuerdo municipal, o con su autorizacion, el cual debe estar acompafiado
del correspondiente estudio demostrative que justifica la iniciativa y de conformidad con los
principios de la funcién administrativa.
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Que segun lo dispone el Articule 85 de la Ley 489 de 1998, ‘“Las empresas industriales y
comerciales del Estado son organismos creados por la ley o autorizados por ésta, que
desarrollan actividades de naturaleza industrial o comercial y de gestion econémica conforme a
las reglas del Derecho Privado, salvo las excepciones que consagra la ley, y que retnen las
siguientes caracteristicas:

a) Personeria juridica;

b} Autonomia administrativa y financiera;

c) Capital independiente, constituido totalmente con bienes o fondos puablicos comunes, fos
productos de ellos, o el rendimiento de tasas que perciban por fas funciones o servicios, y
contribuciones de destinacion especial en los casos autorizados por fa Constitucion.

El capital de las empresas industriales y comerciales del Estado podra estar representado en
cuotas o acciones de igual valor nominal.

A las empresas indusiriales y comerciales del Estado y a las sociedades de economia mixta se
fes aplicara en lo pertinente los articulos 19, numerales 2°, 4°, 5°, 6°, 12, 13, 17, 27, numerales
2° 3% 4° 5% y7° y183delaley 142 de 1994".

Que los articulos 86 al 96 de la Ley 489 de 1998 disponen las condiciones general del régimen
juridico aplicable a‘las empresas industriales y comerciales del estado, desarrollando las
caracteristicas de la autonomia administrativa y financiera que les corresponde, los lineamientos
para su direccién y administraciéon en cabeza de una Junta Directiva y de un Gerente, la
integracion y funciones de los érganos de administracién y direccién, su régimen contractual de
derecho privado, sus facultades de asociacién, entre otros aspectos. :

Que las entidades territoriales pueden celebrar convenios con las entidades descentralizadas
del correspondiente nivel para la ejecucion de los planes y programas que se adopten conforme
a las normas sobre planeacion, de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 107 de la misma
Ley 489 de 1998, y respecto de las cuales se ejerce control administrativo sobre sus actividades
y programas.

Que la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica lideré la elaboracion del estudio
demostrativo de viabilidad administrativa; la Oficina Asesora de Juridica y Contratacion realizé
lo propio frente a la viabilidad juridica, y la Secretaria de Hacienda elaboré el estudio de
viabilidad financiera, logrando con este triptico ejecutivo la consolidacién del componente
técnico, que acompafia el presente acuerdo municipal “Por el cual se autoriza al Alcalde
Municipal de Sop¢- Cundinamarca, para constituir una empresa industrial y comercial del
estado del orden municipal, y se dictan ofras disposiciones” cuyo fin es investigar, analizar y
concluir si resulta conveniente, oportuno y necesario la creacién de una Empresa Industrial y
Comercial del Estado — I[ECE de caracter mumcupai en concordancia las disposiciones
constitucionales y legales aplicables.
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Que el resultado de dicho estudio sustenta y justifica el tramite de acuerdo, avalado por la
experticia juridica, administrativa y técnica de la Administracién Municipal de Sopé.

Que la exigencias administrativas y ciudadanas crecientes en el Municipio de Sopd, reclaman
las respuestas institucionales que aseguren el desarrollo planificado y sostenible del municipio
y que facilite la intervencién efectiva en los distintos sectores del mismo. -

Que los distintos escenarios de intervencidn se concretan entre otras actividades en el
aprovechamiento sostenible del territorio, a partir de los usos autorizados 'y su desarrolio
planificado, exigiendo la ejecucién de actividades y respuestas institucionales con el
fortalecimiento y desarrollo del espacio publico, zonas de esparcimiento, equipamiento
publico, organizacién en el desarrollo local y es precisamente a través de una empresa
especializada que se logra afincar este propésito. -

Que las intervenciones del territorio se deben realizar en el marco de un Desarrollo Territorial
Sostenible, buscando la construccién de un orden social y territorialmente cohesionado y justo,
ambientalmente sostenible, democratico y culturalmente diverso.

‘Que el Desarrollo Territorial Sostenible como concepto, como politica pdblica y como
estrategia de desarrolio puede contribuir a la territorializacién de .las nuevas visiones de
desarrollo que estan construyéndose en el contexto internacional, nacional y local, y con ello,
ayudar a superar la concepcién sectorial, fragmentada y excluyente del desarrollo y de la
gestion territorial, para adoptar una visién sistémica, en la que las politicas econémicas,
sociales, ambientales y territorialesse integren a partir del territorio como elemento articulador y
agente activo, guiado porprincipios de desarrollo humano sostenible, inclusién social, equidad
territorial, gobernanza democratica y sostenibifidad ambiental.

Que el Municipio de Sop6 encuentra necesario lograr la debida administracién, operacion y
desarrollo territorial rural, urbano e inmobiliario del municipio y de todos los predios publicos
susceptibles de administracién y. desarrolio conforme los términos de Ley, asi como la
necesidad de contar un banco inmobiliario o de tierras publicos que permita la planificacion,
ejecucion y operacion de planes, programas y proyectos de infraestructura.

Que el municipio y la regién requieren de acciones que fortalezcan la promocion de sus bienes
y servicios, consoliddndose como un mercado atractivo para la inversion pablica o privada,
nacional o extranjera, articulando un ecosistema de emprendimiento de los diversos sectores
econoémicos.

Que por lo anterior se requiere contar una entidad técnica especializada a la cual se le pueda
encargar la estructuracién, viabilizacién, administracién, gerencia, ejecucion y operacién de
- proyectos estratégicos de ciudad y region, dentro de los que se encuentra el desarrolio
territorial sostenible, el desarrollo de proyectos que contribuyan con la renovacién urbanistica
moderna, articulados con las ADN - Areas de Desarrollo Naranja, PTE — Proyectos Turisticos
Especiales entre otras intervenciones v a la creacion, fortalecimiento, adecuacion o
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CONCEJO MUNICIPAL DE SOP
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rehabilitacién de infraestructura vy equipamieh{os que fomenten el desarrollo territorial,
economico y ambiental desde unenfoque sostenible.

Que las necesidades locales y regionales justifican la constitucién de una entidad especializada
en la asesoria, consultoria, promocién, planificacién, formulacion, estructuracién, viabilizacion,
administracion, organizacion, ejecucién, capacitacion, formacién, generacién de conocimiento,
gestién o gerencia, construccién, asociacién, operacion, estudios de impacto socioecondmico,
interventoria, supervisién y auditoria de proyectos que generen desarrolio urbano integral,
promocién, preservacién y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales,
fortalecimiento de la competitividad, y la generacion y ejecucién de iniciativas de impacto social,
cultural y comunitario en los distintos sectores de interés publice v privado.

Que mediante la creacion de una Empresa Industrial y Comercial de propiedad del municipic
de Sopd se establece un marco institucional, administrativo y contractual que facilita la
prestacion de servicios técnicos especializados a la municipalidad y demés entidades de
derecho publico o privado gue requieran de la prestacion de sus servicios en la regién.

Que la Empresa de Desarrollo Territorial Sostenible, es una oportunidad para ofertar servicios
que pueden ser prestados por una entidad del Municipio de Sop6 y de la regién en actividades
en las cuales se tiene conocimiento técnico, experiencia y posibilidades administrativas que
permitan asociarse bajo distintos esquemas que promoveran la generacién de recursos para el
Municipio a partir de las actividades que se desarrollen.

Que por las anteriores razones y en aras de propender por el interés plblico v el bienestar
general, buscando asegurar la eficacia y eficiencia en las actividades administrativas del
municipio se hace necesario que se autorice al Alcalde Municipal para constituir una empresa
industrial y comercial del estado del orden municipal, de conformidad con las normas
superiores. '

En total armonia con io anteriormente expuesto, el Concejo Municipal de Sopé - Cundinamarca,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Autorizacién: Autorizar al Alcalde Municipal de Sopé- Cundinamarca
la creacidén y conformacién de una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden
municipal, descentralizada por servicios, con personeria juridica, patrimonio auténomo y
autonomia administrativa y financiera, la cual serd de propiedad exclusiva del Municipio de
Sopé, y estara vinculada al Despacha del Alcalde Municipal. La denominacion de la empresa
sera la “Empresa de Desarrollo Territorial Sostenible invest In Sabana’, y podra utilizar Ia sigla
dispuesta por el Alcalde Municipal en la norma de creacion.
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Paragrafo: El domicilio de la empresa sera el Municipio de Sopé- Departamento de
Cundinamarca, Republica de Colombia. La organizacién interna de la empresa, 6rganos de
direccion, funciones, capacidad, representacion legal, normas de funcionamiento, disolucién y
liquidacién deberan expresarse en los estatutos de la persona juridica.

ARTICULO SEGUNDO: Objeto Social. La Empresa de Desarrollo Territorial Sostenible Invest
In Sabana, fendrd como objeto principal la estructuracion, viabilizacién, administracion,
gerencia, ejecucion y operacién de proyectos estratégicos locales, territoriales o nacionales; la
gestidn y operacion inmobiliaria urbana o rural; la ejecucién de servicios de administracion,
gestion y operacién de predios mediante banco inmobiliario; desarrollar cualquier modalidad de
infraestructura fisica o de proyectos vinculados a la ciencia, tecnologia e innovacion, economia
en el ambito municipal, departamental, nacional e internacional; ejercer como agencia de
promocion, atraccion y ejecucién de inversion de capital plblico o privado, nacional o extranjero
para el municipio, la regién y la nacidn; el desarrolio de proyectos que contribuyan con la
renovacion urbanistica moderna; desarrollar proyectos de internacionalizacién del municipio vy 1a
region; gestionar proyectos turisticos especiales; administrar y operar los bienes muebles e
inmuebles que requieren los proyectos propios o que se le encarguen; la ejecucioén de
proyectos que generen desarrolio urbano integral, promocitn, preservacion y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales, el fortalecimiento de la competitividad, el emprendimiento y
la generacion y ejecucién de iniciativas de impacto social, cultural y comunitario en los distintos
sectores de interés publico y privado; la ejecucion y promocién de proyectos de desarrollo
sostenible; asi como las demas actividades comerciales e industriales que, conforme al cbjeto
social general, se desarrollen y establezcan en la norma de creacién. Podré desarrollar
actividades como objeto social secundario, que sean complementarias a las definidas en el
presente articulo, y sean definidas y precisadas en el acto administrativo de creacién.

En desarrollo de lo anterior, podra adelantar todas las actividades administrativas, comerciales y
contractuales necesarias mediante la  prestacion de servicios de asesorfa, consultoria,
promocion, planificacién, formulacion, estructuracion, viabilizacion, administracion, organizacion, -
ejecucion, capacitacion, formacién, generacion de conocimiento, gestién o gerencia,
construccion, asociacién, operacion, estudios de impacto sociceconémico, interventoria,
supervision y auditoria de proyectos en todas las areas anteriormente establecidas, asi como
las demas actividades que sean definidas en la norma de creacién correspondiente.

ARTICULO TERCERO: Facultades Presupuestales y Administrativas. Facultese al Alcalde
Municipal de Sopé hasta el 31 de diciembre de 2022, para que mediante Decreto realice todas
las operaciones presupuestales y administrativas necesarias para la creacién y operacion de ia
empresa y para el cumplimiento eéste Acuerdo Municipal. Las facultades otorgadas al Alcalde
Municipal para el efecto le permiten suscribir y celebrar todos los actos y negocios juridicos de
derecho privado y de derecho publico que fueren necesarios ante cualquier autoridad publica o
privada para la creacién, constitucion y funcionamientoe de la persona juridica con ef pleno de los
requisitos aplicables seglin la normatividad vigente. Asi mismo, queda autorizado el Alcalde
Municipal para fijar los estatutos de funcionamiento dela persona juridica, asi como para
realizar la entrega del capital inicial, los aportes, asignaciones y subvenciones, y en general la
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de recursos y bienes que conforman su patrimonio y garanticen su adecuado

funcionamiento.

ARTICULO CUARTO: &I patrimonio de la Empresa de Desarrolio Territorial Sostenible Invest
In Sabana estara conformado por:

1.
2.

10.

11.

Aportes del municipio con destino a su capital inicial, estimados en Diez Millones de
pesos Mcte ($10.000.000,00). :

Se asignaran para el afio 2022, un valor de Treinta y Tres millones de Pesos ($
33.000.000,00), como subvencidén para financiar los gastos de funcionamiento vy
operacién.

Se asignarén para el afio 2023, un valor de Ciento Diez millones de Pesos (3
110.000.000,00), como subvencién para financiar los gastos de funcionamiento y
operacién.

Bienes muebles e inmuebles que el Municipio de Sop6 entregue a la empresa, en
cumplimiento de su objeto social y seglin los términos constitucionales y legales, asf
como los adquiridos por la empresa para fines especificos cualquiera sea su titulo de
adauisicién yio tenencia.

Los recursos en dinero y especie, que reciba con ocasion de la remuneracién por el
desarrollo de su objetoc social, tales como arrendamientos, honorarios, utilidades,
rendimientos, créditos, tasas y tarifas por prestacion de servicios y el producto de la

venta o enajenacion a cualquier titulo de sus bienes

Los demas aportes ¢ recursos, publicos o privados, que se le asignen o transfieran.
Los rendimientos financieros y operacionales, derivados de la comercializaciénde los
bienes y servicios ofrecidos por la empresa. :
Los derechos patrimoniales derivados de la propiedad intelectual y el “know how” de
la entidad, entendidos como la totalidad de los conocimientos, del saber especializado
y de la experiencia, adquiridos en virtud del desarrollo de su objeto social.

Los estudios y disefios desarrollados a su costa y los que le sean reconocidos por
terceros que la hayan contratado para tal efecto.

En general, aquellos derechos patrimoniales provenientes del giro ordinario de sus
negocios y del desarrolio de su objeto social.

La Empresa de Desarrollo Territorial Sostenible — “EDTS” puede aceptar donaciones,
herencias o legados, condicionales o modales, siempre que la condicidn o el modo no
contrarien las disposiciones estatutarias.

Paragrafo: Queda autorizado el Alcalde Municipal para fijar las condiciones de funcionamiento
del sistema presupuestal de la empresa mediante los estatutos correspondientes, asi como para
realizar la entrega del capital inicial, los aportes, asignaciones y subvenciones, v en general la

entrega

de recursos y bienes que conforman su patrimonio y garanticen su adecuado

funcionamienio.

Carrera 2 No 2 - 40, Piso 2 Parque Principat - Sopé Cundinamarca. Telefax: 091 857 2453
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ARTICULO QUINTO: Facultades para fa Asociatividad. Previa autorizacion expresa y por escrito del’
Alcalde Municipal de Sopd y hasta por un término de maximo doce (12) meses, la Empresa de
~ Desarrollo Territorial Sostenible Invest in Sabana podra a su vez asociarse, hacer parte de la
constitucion de otras entidades descentralizadas indirectas, crear filiales o constituir
sociedades de economia mixta, formar consorcios, conformar alianzas estratégicas con arreglo
a las disposiciones contenidas en la Ley 489 de 1998 y las demas normas aplicables, y que le
permitan asegurar el desarrollo de su objeto social, asegurando su sostenibilidad financiera ¥
administrativa. _ ‘

ARTICULO SEXTO: Regimen de los actos y contratos. La Empresa de Desarrolio Territorial
Sostenible Invest In Sabana se sujetara a las normas legales y reglamentarias que rigen las
empresas industriales y comerciales de orden municipal, en especial, la Ley 489 de 1998, y los
articulos 13 y 14 de la Ley 1150 de 2007, y a las normas que le desarrollen, sustituyan,
modifiquen o adicionen. Asi mismo, debera contar y mantener un Cddigo de Buen Gobierno
Corporativo, el correspondiente Manual de Contratacion y el reglamento de los organos de
gobierno y de administracion que permitan la configuracién y cumplimiento de los principios de
Buen Gobierno. ' ' ‘

ARTICULO SEPTIMO: El presente Acuerdo rige a partir de su publicacién previa la sancion.

PUBLIQUESE. COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el Recinto del Honorable Concejo Municipal de Sop6, a los diez (10) dias del mes de
octubre de dos mil veintidés (2022). Una vez surtidos los dos (2) debates reglamentarios de que
trata la ley 136 de 1994, asi: primer debate en Comisién Segunda Permanente de Gobierno el
dia treinta (30) de septiembre del afio 2022, bajo la ponencia del Honorable Concejal Frankil
‘Roberto Rodriguez Lombana y segundo debate en sesién exiraordinaria el dia diez (10) de
octubre det afio dos mil veintidos (2022).

3

A
CESAR AUGUSTO HILARION GOMEZ
Presidente Concejo Municipal de Sopd

72 i

- ' OSCAR LEONARDO PAREDES CORREDOR
Secretario Administrativo Concejo Municipal

Carrera 2 No 2 - 40, Piso 2 Parque Principal - Sopé Cundinamarca. Telefax: 091 857 2653
E- Mail: concejo@concejodesopo.gov.co y contactenos@concejodesopo.gov.co

www.concejodesopo.gov.co
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EL PRESIDENTE Y EL SECRETARIO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
DEL CONCEJOC MUNICIPAL DE SOPO CUNDINAMARCA

CERTIFICAN:

Que este Acuerdo se aprobd en sus dos (2) debates reglamentarios, de conformidad con el
Articulo 73 de la Ley 136 de 1994; asi: primer debate en Segunda Permanente de Gobierno el
dia treinta (30) de septiembre del afio 2022, bajo la ponencia del Honorable Concejal Frankil
Robertc Redriguez Lombana y segundo debate en sesién extraordinaria el dia diez (10) de
octubre del afo dos mil veintidos (2022).

Que el Acuerdo Municipal No. 018 de 2022 “POR EL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE
MUNICIPAL DE SOPO- CUNDINAMARCA, PARA CONSTITUIR UNA EMPRESA
INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADC DEL ORDEN MUNICIPAL, Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES”, se remite el dia de hoy dieciocho (18) de octubre de 2022 a la Alcaldia, para
su correspondiente sancidn y promulgacion por parte del Ejecutivo Municipal.

En constancia firman,

L *:\ g

N \ﬁ o Y -
CESAR AUGUSTO HILARION GOMEZ OSCAR LEONAﬂDO PAREDES CORREDOR
Presidente Concejo Municipal de Sopd ~ Secretario Administrativo Concejo Municipal

Carrera 2 No Z - 40, Piso 2 Parque Principal - Sopd Cundinamarca. Telefax: 091 857 2453
E - Mail: concejo@concejodesopo.gov.co y contactenos@concejodesopo.gov.co
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EL SECRETARIO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DEL CONCEJO MUNICIPAL DE
SOPO

HACE CONSTAR

Que el estudio en PRIMER DEBATE del Proyecto de Acuerdo No. 024 de 2022 “POR EL
CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MUNICIPAL DE SOPO- CUNDINAMARCA, PARA
CONSTITUIR UNA EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO DEL ORDEN
MUNICIPAL, Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES” se surtié el dia treinta (30) de

septiembre del afio 2022, como se registra en el Acta No. 013 de la Comision Segunda
- Permanente de Gobierno del dia treinta (30) de septiembre del afio 2022.

El Secretario Administrativo,

OSCAR LEONAR’DO PAREDES CORREDOR
Secretario Administrativo Concejo Municipal-

Carrera 2 No 2 - 40, Piso 2 Parque Principal - Sopé Cundinamarca. Telefax: 091 857 2653
E - Mail: cancejo@concejodesopo.gov.co y contactenas@concejodesopo.gov.co
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. . EXPOSICION DE MOTIVOS
PROYECTO DE ACUERDO No. (24 DE 2022 '

“POR EL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MUNICIPAL DE SOPO-
- CUNDINAMARCA, PARA CONSTITUIR UNA EMPRESA INDUSTRIAL Y ‘
- COMERCIAL DEL ESTADO DEL ORDEN MUNICIPAL, Y SE DICTAN OTRAS .
' : DISPOSICIONES” : : : ‘

1. PRESENTACION DEL PROYECTO
HONORABLES CONCEJALES:

En mi condicién de jefe de Ja Administracién Central, Autoridad Civil y representante
legal de Municipio de Sopé, acudo a ustedés a presentar para su respectivo debate
y aprobacién el proyecto de acuerdo “POR EL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE
MUNICIPAL DE SOPO- CUNDINAMARCA, PARA CONSTITUIR UNA EMPRESA
INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO DEL ORDEN MUNICIPAL, Y SE-
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES” con el fin de contar a nivel municipal con una
. entidad técnica especializada 2 la cual se le pueds encargar -la estructuracién,
viabilizacién, administracién, gerencia, ejecucién Yy operacidn. .de proyectos
" . estratégicos de ciudad y regién, dentro de los 'que se encuentra el desarrolio
territorialsostenible, el desarrollo de prayectos gue contribuyan con |a renovacién
urbanistica moderna, articulados -con las ADN - Areas de Desarrollo Naranja; PTE -
Proyectos ' Turisticos Especiales entre ‘otras -intervenciones y a la creacién,
fortalecimiento, adecuacién o rehabilitacién de infraestructura Y equipamientos que
fomenten el desarrollo territorial, econdmico y ambiental desde un enfoque
sostenible, o : '

‘Asi mismo esta persona juridica permitiria cumplir de manera méas eficiente algunas

‘de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal "SOPO ES NUESTRO
TIEMPO 2020 - 2023”, conforme a lo previsto en el articulo 71 de la'Ley 136 de 1994,
-en‘los siguientes términos: : : ' ’

2. OBJETIVO DEL PROYECTO

Autorizar-al Alcalde Municipal de Sopd- Cundinamarca la creacién y conformacion de
una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden municipal, descentralizada
por servicios,” con personerfa - juridica, patrimonio. auténomo vy autonomia
administrativa y financiera, la cual seré de propiedad exclusiva del Municipio deSopé, -
y estara vinculada al Despacho del Alcalde Municipal, -

" En'el texto del proyecto de acuerdo se propone el otorgamiento de las autorizaciones
requeridas para desarroflar la organizacién interna de la empresa, se determina su -
objeto social principal y secundarios; &si mismo se-otorgan la facultades para realizar
las gestiones administrativas, presupuestales y contractuales para la creacién v
operacion de la empresa, se-fijan las condiciones generales del patrimonio de la
persona juridica, y-se otorgan las facultades para la asociatividad y el desarrolio de
proyectos, asi como la fijacién de su régimen contractual y operacional.

3.  JUSTIFICACION DEL PROYECTO

‘La conformacién técnica del proyecto de acuerdo parte de un trabaje coordinado
desde distintas dependencias de la Administracién Municipal. La Oficina Asesora de -
‘Planeacion Estratégica lideré la elaboracidn del estudio demostrativo de viabilidad

- administrativa; la Oficina Asesora de Juridica y Contratacion realizd lo propio frente

F o . Alczldia municipal, carrera 3 No 2-45 Parque principal, Sopd Cundinamarca T comeARia .
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a la viabilidad juridica, y la Secretaria de Hacienda elabor¢ el estudio de viabilidad
financiera, logrando con &ste tripfic_o'ejecutivo la consolidacion del componente . -
técnico, que acompafia el presente acuerdo municipal “Por el cual se a_,utorizg al
Alcalde Municipal de Sopd- Cundinamarca, para constituir una empresa industrial y
comercial del estado del orden municipal, y se dictan otras disposiciones” cuyo fin
es investigar; analizar.y concluir si resulta conveniente, oportuno y necesafio la
creacion de una Empresa Industrial y Comercial del Estado - IECE de- caracter
municipal, en concordancia las d?sposiciones:cohstitucionales y legales aplicables.

- El resultado de dicho estudio sustenta'y jl.istiﬁ'ca el tramite de acuerdo, avalado por
la experticia juridica, administrativa y técnica de la Administracién Municipal de

Sopd. '

La exigencias adm_inistratj\ras y ciudadanas crecientes en el Municipio de Sopd,
reclaman las respuestas institucionales que aseguren -el desarrollo planificado y
sosteniblé del municipio y_que facilite la ‘intervencion efectiva enlos distintos

sectores def mismo. - KR o B ' '

El Desarrollo Territorial Sostenible como concepto, como politica plblica y como
~ estrategia de desarrollo puede contribuir a la territorializacion de las nuevas visiones
. de desarrollo que estédn construyéndose en el contexto internacional, nacional y

local, y con ello, ayudar a superar la concepcién sectoridl, fragmentada y excluyente
del desarrollo y de la gestidn territorial, para adoptar una visién sistémica, en [a que
las politicas econdémicas, sociales, ambientales y territorialesse integren a partir del
territorio como elemento articulador y agente active, guiado por principios de
desarrollo humano' sostenible, inclusién  social, equidad territorial, gobernanza
democratica y sostenibilidad ambiental. - : :

El Municipio de Sopé encuentra necesario lograr la debida administracién, operacién

y desarrollo territorial rural,” urbano.e inmobiliario del municipio y de todos los
predios publicos susceptibles de administracidn y desarroilo conforme los términos '
de Ley, asi como la necesidad de contar un banco inmobiliario o de tierras piblicos
que permita 1 planificacién, ejecucién y operacién de planes, grogramas y proyectos
de infraestructura. ' : © .

El municipio y la regién requieren de acciones que fortalezcan la promecién de sus
- bienes y servicios, consolidéndose como un mercado atractive para -la “inversién

publica o privada, nacional o extranjera, articulando- un - ecosistema .de

emprendimiento de los diversos sectores econémicos.. B

Por lo anterior se requiere contar una entidad técnica especializada a la cual se'le’
.pueda-encargar la estructuracién, viabilizacién, administracién, gerencia, ejecucidn
y operacién de proyectos.estratégicos de ciudad v regién, dentro de .los gue se
‘encuentra el desarrollo territorial sostenible, ‘el desarrolio de proyectos que
cantribuyan con la renovacién urbanistica moderna, articulados con las ADN = -Areas _
~de Desarrollo . Naranja, PTE ~ Proyectos Turisticos Especiales entre otras
- intervencionesy a la creacidn, fortalecimiento, adecuacién o rehabilitacion de

infraestructura y equipamientos que fomenten el desarrolio territorial, econdmico y
.ambiental desde unenfoque sostenible. o ' ‘

-Las necesidades locales y regionales justifican la..constitucién de una entidad
“especializada en la asesoria, consultoria, promocidn, planificacién, formulacién,
estructuracion, viabilizacién, administracién, organizacion, ejecucién, capacitacion,
. formacidn, generacidn de conocimiento, gestion o gerencia, construccion, asociacién,
operacién, estudios de impacto socioecondmico, ' interventorfa, supervisién vy
_auditoria de proyectos que generen- desarrolio urbano integral,’ promocién,
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preservacién y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, fortalecimiento
de la competitividad, y la-'generacidn y ejecucién de iniciativas de impacto social,
cultural y comunitario en los distintos sectores de interés plblico y privado,

Mediante la creacidn de una Empresa Industrial 'y Comercial de propiedad del
municipio de Sopé se éstablece un marco institucional, administrative y contractual
-que facilita la prestacién de servicios técnicos especializados a la municipalidad y.
demas entidades de derecho publico o privado que reguieran de [a prestacidén de
sus servicios en fa regién. . o : S

la Empresa de Desarrollo Territorial Sostenible, es una oportunidad para ofertar-
servicios que pueden ser prestados por una entidad del Municipio de Sopé y de Ia
region. en actividades en las cuales se tiene conocimiento técnico, experiencia y
‘posibilidades administrativas que permitan asociarse bajo distintos esquemas gque |
promoveran la generacién de recursos para el Municipio a partir de las actividades
que se desarrollen. S : ‘

~ . Por las anteriores razones y en aras de propender por elinterés piblico y el bienestar .
general, buscando asegurar ia eficacia y eficiencia en las actividades administrativas -
del municipié se hace necesario que se autorice al Alcalde Municipal para constituir
una empresa industrial y comercial del estado del orden municipal, de conformidad
con las normas superiores. ' ' : ’

4. MARCO JURIDICO = e

Colombia es un Estado social de derecho fundamentado en el respeto a la dignidad
humana, en el trabajo.y la solidaridad de las personas que la integran y ¢n la
prevalencia del interés general, - : B B

Que la Constitucion Politica de acuerdo al articulo 20 en £l que definié qué. son.fines
esenciales del Estado “servir g /a comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la. efectividad de los principios, derectios y deberes consagrados en Ia
Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en
- la vida econdémica, polftica, administrativa y cultural de ia Nacién; defender Ia
. Independencia nacional, mantener Iz integridad territorial y asegurar la eonvivencia
pacifica y la vigencia de un orden Justo. Las autoridades de la Republica estin
instituidas para proteger a todas las personas residentes on Colombia, en su vida,
honra, bienes, creencias y demés derechos y libertades, y para asegurar el
cumplimiento de los deberes sociales del Estado v de los particulares”, - -

Que el articulo 209 de-la Constitucién Politica, establece: La funcién administrativa
estd al servicio de los intereses generales y se desarrolfa con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,. celeridad, imparcialidad y _
publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacién vy la desconcentracién de:
funciones ' ‘ -

-

.

Que. de conformidad con el art'fc'ulo. 287 de.la Constitucién Poltica, los municipios
gozan de autonomia para la gestién de sus intereses, siendo derecho de .ta_iles
‘entidades territoriales’ administrar sus recursos de conformidad con la Constitucion

_Politica y la ley.

Que le corresponde al municipio como entidad fundamental de la division poh’jcica y -
administrativa, prestar los servicies de su cargo, la .construccién de las obras que
demande el progreso local, la ordenacién del territorio Yy-el mejoramiento social y
- cultura de sus habitantes, de conformidad cor’ la_constitucién y la ley, segdn lo
- sefialado en el articulo 311 constitucional. '

v
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Que el articulo- 313 de Ja Constitucién Politica establece como funciones de los .

concejos municipales autorizar al alcalde para celebrar contratos -y ejercer .pro

- tempore precisas funciones que le corresponden al concejo, asi como la creacién, a

iniciativa: del alcalde, de empresas industriales. y comerciales cel estado y la

» autoruzacxon para la constitucion de las mismas.

‘Que el Numeral 3 y 9 del Articulo 313 constitucional le atfibuye a los Concejos

Municipales Ja competencia para “Autorizar al alcalde para celebrar cbntratos y
ejercer pro tempore precisas funciones de las gue corresponden ai Concejo”

Que el numeral 3° del artfculo 315 de la Constltuc;on Polftica prevé que corresponde
al Alcalde: Dirigir la ‘accién administrativa del munrc;p;o, asegurar el cumplimiento
de las funciones y la prestacién de los servicios a su cargo (. )” asf como las demas
que la constitucion y la ley le aszgnen. :

Que 51endo de iniciativa del alcalde munlcrpal la creacién de empresas mdustnaies V.
comermales del estado, le corresponde al alcalde municipal la presentaciéon de los

proyectos de acuerdo que se hagan necesarios para la buena marcha del mumcnplo

en cumpilmfento del numeral 5 del Artfcuio 315 constntucnonal

Que segun el Articulo 156 el Decreto Ley 1333 de 1986 “por e/ cual se expide el
Cédigo de Régimen Municipai”, establece que ‘Las entidades descentralizadas
municipales se someten a las normas que contenga |a ley y a las- -disposiciones que,

dentro de sus respectivas competenaas, expidan Jos Concejos y demés autoridades

“locales en lo atinente a-su defi inicién, caracteristicas, organizacién, funcionamiento,

régimen juridico de sus actos, inhabilidades, Incompatibilidades y respohsabilidades
de sus ]untas directivas, de los miembros de éstas Y de sus representanfes fegales”

_Que de conformidad el Art;cu!o lide la Ley 2 de 1989 “Por fa cual se dtcf:an normas

sobre planes de desarrollo municipal, compraventa y expropiacion de bienes y se

~ dictan otras disposiciones”, las empresas industriales v comerciales del estado del
“orden- municipal, o -sus. asimiladas, pueden. desarrollar las distintas actividades .
definidas en el articulo 10 del mismo estatuto legal incluyende la gjecucién de

.proyectos de construccién de infraestructura social, programas ¥y proyectos de
‘renovacién urbana y provisién de espacios plblicos, infraestructura vial y transporte,

preservacién del-patrimonio cultural y natural, urbanizacién, redesarrollo y adqumr
inmuebles para el cumphmxento de su ob;eto

' Que de conform:dad con los Articulos 1 v 2 de la Ley 489-de 1998 “Por la ‘cual se

dictan normas sobre fa organizacién y funcionamiento de las entidades del orden
nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el gjercicio -
de las atribuciones previstas en los numerales 15 y-16 del articulo 189 de Ia

- Constitucién Polftica y se dictan otras disposiciones de 1998 la misma resulta

aplicable a las entidades temtoruales, sm perju[czo de Ia autonomla constitucmnal que
se les reconoce a las mismas.

Que segun Io estab{ece el Articulo 49 de la. Ley 489 de-1998 v su paragrafo,

- creacién de las empresas industriales y comerciales d&l estado, vy las entidades

descentralizadas indirectas se constituyen con arregloa las disposiciones’ de ia misma
ley y mediante autorlzamon y a iniciativa del alcalde municipal,

Que la Ley 489 de 1998, determma el funaonamlento de la rama ejecutwa defpoder
publico, con respeci:o g la creacidn de entidades descentralizadas las mismas deben
conténer como minimo los siguientes requisitos: “Articulo 500.- Contenido de los

- -actos de creacién. La ley gue. disponga la creacién de un orgamsmo o} entzdad .
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 administrativa debers determinar sus objetivos yestructura organica, asi mismo
determinard el soporte presupuestal de .conformidad con los lineamientos fiscales

' del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. La éstructura orgénica de un organismo
- 0 entidad administrativa comprendé ladeterminacién de los siguientes aspectos:
1. La denominacién. - S o
2. La naturaleza juridica y el consiguiente régimen juridico. .
3. La sede. o e , )
4. La integracién de su patrimonio. o _ -
3. El sefialamiento de los 6rganos superiores de direccién y administracién y laforma
' de integracion y de designacién de sus titulares, y - o,
6. £l Ministerio o él Departamento Administrativo al cual estardn adscritos o
vinculados...” . - :

Que seglin [6 dispone &l Artfculo 68 de la Ley 489 de 1998, el régimen juridico de las
entidades descentralizadas del orden nacional resulta aplicable a las entidades
territoriales sin perjuicio de las competencias y autonom_fa de sus autoridades.

Que en virtud del mismo articulo 68, “Son entidades descentralizadas del orden
nacional, los establecimientos piblicos, las empresas industriales y comerciales def
Estado, las sociedades pdblicas y las sociedades de economia mixta, Jlas
superintendencias y las unidades administra tivas especiales con personeria juridica,
las empresas sociales del Estado, las empresas oficiales de, servicios ptblicos y ias
- demds entidades creadas por ia ley o con su autorizacion, cuyo objeto. principal sea
el ejercicio de funciones administrativas, la prestacién de servicios publicos o la
‘realizacién - de actividades - industriales ¢ comerciales con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio pfopio. - o -

 Como drganos del Estado aun cuando gozan de autonomia administrativa .estdn
sujetas al control politico y a fa suprema direccidn. del érgano de la administracién al
" «cual estadn adscritas, . ' -

Las entidades descentrslizadas se sujetan a las reglas sefialadas en la Constitucién

. Politica, en la presente ley, en las leyes que Jas creen y determinern su estructiura
| organica y a sus estatutos internos”. '

Que el Articulo 69.de la Ley 489 de 1998, las entidades descentralizadas del orden

- municipal se crean por medio de acuerdo municipal, o con su autorizaciéon, el cual

" debe estzr acompafiado del corr'espondiente_estudi_o demostrative que justifica la
iniciativa y de conformidad con los principios de la funcién administrativa.

Que segun lo dispone el Articulo 85 de la Ley 489 de 1998, "Las empresas industriales
y comerciales del Estado son organismos creados por la ley o autorizados por ésta,

' que desarrollan actividades de naturaleza industrial o comercial y de gestion-
econdmica conforme a las reglas del Derecho Privado, salvo las excepciones que
conisagra la ley, y que rednen fas siguientes caracterfsticas:

a) Personeria juridica; , : :
-b) Autonomia administrativa y financiera; : ; B
'¢) Capital independiente, constituido totalmente con bienés o fondos publicos
. comunes, los productos de ellos, o, el rendimiento de tasas qgue perciban por las
 funciones . o servicios, 'y contribuciones de - destinacién especial en los casos
' .-autorizados por la Constitucion. ' _ - :
El capital de las empresas industriales y comerciales del Estado podra estar
representado en cuotas o acciones de igual valor nominal. - E

t
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A las empresas Industriales y comerciales del Estado y-alas sociedades de economia
mixta se les aplicard en lo pertinente los articulos 19, numerales 2°, 4°, 5°, 6°, 12,
13, 17, 27, numerales 2°, 3°, 4°, 5°, v 7%, y 183 de la Ley 142 de 1954",

Que los articulos 86 al 96 de 1a Ley 489 de 1998 disponen las condiciones general
del régimen juridico aplicable a las empresas industriales y comerciales del estado,
desarrollando las caracteristicas de la autenomfa administrativa y financiera. que les

" corresponde, los lineamientos -para su’direccion y administracion en cabeza de una
Junta Directiva y-de un Gérente, la integracién y funciones de los organos de
administracién y direccién, su régimen contractual de derecho privado, sus facuitades
-de asociacidén, entre otros aspectos. -

Que las entidades territoriales’ pueden celebrar convenios -con las entidades
descentralizadas del correspondiente nivel para la ejecucidn de los planes y
programas que se adopten conforme a las normas sobre planeacién, de conformidad
con lo dispuesto por e! Articulo 107 de la misma Ley 489.de 1998, v respecto de las-
cuales se €jerce control administrativo sobre sus actividades y programas. - o

5. CONSIDERACIONES TECNICAS Y DE VIABILIDAD - S

En los Gltimos diez afios algunos paises latinoamericanos han experimentado
cambios significativos en el enfogque e instrumentos del ordenamiento territorial
(OT).Tales cambios son .notables en el paso de una concepcidén pasiva del OT,
basada enzonificaciones regulatorias del uso del suelo, especialmente en ambitos
locales; a unaactiva basada en intervenciones sectoriales con enfoque territorial en
el marco del desarrollo sostenible, que constituye las bases de lo se denomina:
Desarrollo TerritorialSostenible. Se busca con dichos cambios la construccién de un.
orden social y territorialmente cohesionado y justo, ambientalmente sostenible,
democrético .y culturalmente diverso, fundado en concepciones de desarrollo que
rompen, en diversogrado, con el concepto clasico de desarrollo y su expresion social
|y territorial (concentracion de la riqueza, exclusidn social, fragmentacién territorial);
. ambiental (destruccién de las condiciones de vida propicias-para una vida larga ¥
~ saludable para las generaciones actuales y futuras) y cultural (consumismo,
individualismo, competencia, corrupcién). - ’ - '

El Desarrollo Territorial Sostenible como concepto, como polftica plblica y como

estrategia de desarrollo puede contribuir a'la terfitorializacién de las nuevas visiones

de desarrolio que estan cbn}struyé'ndose en varios paises — departamentos, ciudades

y municipios examinados, y ‘con ello, ayudar a superar la concepcion sectorial,

fragmentada y excluyente del desarrollo y de la gestién territorial, para adoptar una

mas sistémica, en la que las politicas econémicas, sociales, ambientales y térritoriales

. se integren & partir del territorio como elemento articulador y agente active, guiado

‘porprincipios de desarrollo humano sostenible, inclusidén socdial, equidad territorial,

. gobemnanza democritica Y sostenibilidad ambiental. Solo de este modo es posible’

enfrentar con mayores posibilidades de éxito la problematica ambiental y socio

territorial que enfrentamos hoy, la cual le plantea a la sociedad la necesidad de

reinventar nuestro actual medo de vida para enfrentar el desafio de solucionar los

complejos problemas de adaptacién ai cambio climitice, la prevencién de desastres,

la recuperacién y mantenimiento de las condiciones ambientales propicia para una

vida larga y saludable de todos. los seres vivos y la superacién de la pobreza, la
exclusién social y la fragmentacién territorial. - ‘ ‘

- Lo anterior no es facil dada las inercias culturales v las resistencias que imponen

fuerzas econémicas y politicas poderosas que se benefician con el patrén econdmico

y cultural actual. No obstante, es un imperativo moral para quienes suefian con un

futuro mejor, ‘apoyar estos-procesos de cambio que pueden ser gestores de nuevas
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formas de produccién y de pensamiento encaminadas a un nueve modo de vida
expresado -en .un orden territorial ambientalmente sostenible, social vy
territorialmente justo.y culturalmente diverso, fundado en valores que dignifican al
hombre como la cooperacién, la solidaridad, ia honestidad, la justicia, la democracia
y el respeto por lavida natural y humana. - " ' o

.. El municipio de Sopé-ericuentra necesario lograr la debida administracion, operacién’
Y desarrollo del, territorial rural, urbano e inmobiliario del municipio, espacioptiblico,
infraestructura, seguridad, movilidad y de todos los predios plblicos susceptibles de
- administracién y desarrollo conformeos términos de Ley, asf como la necesidad de
contar un banco inmobiliario o de tierras puUblicos que permita la planificacion,

~ €jecucion y operacién de planes, programas y proyectos deinfraestructura. .

~ Es por lo anterior que se requiere contar una instancia técnica especializada a

- la cual se le pueda encargar la estructuracién, viabilizacién, administracidn,
gerencia, ejecucién y operacién de.planes, programas o proyectos estratégicos de
ciudad, dentro de los que se encuentra el desarrolio territorial sostenible, la
renovacién urbanistica modernas como los son las ADN - Areas de Desarrollo
-Naranja, PTE - Proyactos Turisticos Especiales entre otras intervencionesy a la -
creacidn, - fortalecimiento, adecuacién - o rehabilitacién de -infraestructura vy
equipamientos que fomenten el desarrollo territorial, econdmico y-ambiental desde
unenfoque sostenible. y ‘que consolide el ecosistema de Investigacion, Ciencia,
Tecnologia, Desarrollo, Innovacién y Emprendimiento. ' "

Se puede detectar en la esfera nacional que las administraciones municipales han
- ehcontrado en el sector descentralizado por servicios una eficiente herramienta
- administrativa "especializada en la _gestién social, juridica, técnica, urbanistica
e inmobiliaria de proyectos de - infraestructura, asi como en la ejecucién de
actuacionesurbanisticas que permitan la implementacion del plan de ordenamiento

territorial. A modo de ejemplo se tienen las siguientes:

1. EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL  DESARROLLO TERRITORIAL.
ENTERRITORIO. - ¢ = . S

2. EMPRESA DE DESARROLLO SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE MARINILLA
*3. EMPRESA DE DESARRGLLO SOSTENIBLE DEL ORIENTE EDESO- RIONEGRO
4. EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE LA CEJA - EMDUCE

AN

5. EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DEL NORTE DE ANTIOQUIA "EDUNA" -
. SANTA ROSA DE 0S0S -

6. EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DEL OCCIDENTE - EDUOCCIDENTE
7. EMPRESA DE DESARROLLO URBANO EDU - MEDELLIN |
8: EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y HABITAT SOSTENIBLE EDUH-TURBO

9. EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DEL MUNICIPIO DE BELLO
.. "EDUNORTE" - BELLO - - . ] | :

10.EMPRESA DE DESARROLLO COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD DE GUARNE-
EMEGA | ' L

11.EMPRESA DE VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO Y RURAL DEL MUNICIPIO DE
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ENVIGADO DESUR- ENVIGADO

12,EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO AGENCIA DE DESARROLLO
LOCAL DE ITAGUR

13, FONDO DE DESARROLLO SOCIAL DE EL RE!'IRO !
14.INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA IDEA‘MEDELLIN '

- 15.EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA Y. REGION CARIBE--
‘ EDUBAR . ‘

16.EDUMAS . EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y MEDEO AMBIENTE DE
SOLEDAD :

17.EMPRESA DE RENOVACION Y DE’SAR'ROLLO URBANO DE BOGOTA D.O
18.EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y. RURAL DE YOPAL
| 19.INSTITUTO MUNI‘CIPAL EL DESARROLLO HATO COROZAL

20. CORPORACION EL DESARROLLO SOSTENIBLE NORTE ORIENTE DE AMAZONIA
CORPORACION EL DESARROLLO SOSTENIBLE CHOCO ‘

21, CORALINA-CORPORACION EL DESARROLLO SOSTENIBLE ARCHIPIELAGO
ANDRES PROVIDENCIA SANTA CATALINA

22, CORMACARENA—CORPORACION Ei_ DESARROLLO SOSTENIBLE MACARENA
23, CORPOAMAZONIA—CORPO RACION EL DESARROLLO SUR E_A AMAZONIA
24, CORPOMOJANA DESARROLLO SOSTENIBLE MOJANA SAN JORGE _

25. CORPORACION EL DESARROLLO SOCIAL CULTURAL . CORPORACEON EL
DESARROLLO APROPIACION Y APROVECHAMIENTO LAS TECNOLOGIAS '
INFORMACION COMUNICACIONES CORPOTIC

26, CORPORACION FRO DESARROLLO Y SEGURIDAD DE GIRARDOT

27. EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO PARA EL DESARROLLO DE
LA GESTION PUBLICA- CHIPAQUE :

28.EMPRESA DE FOMENTO Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE OCCIDENTE ‘
"EMDESARROLLO"-FACATATIVA ; _ '

_ »_29 FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA FONDECUN
30.INSTIT UTO PARA EL DESARROLLO DE CUNDINAMARCA

31.EMPRESA INMOBILIARIA CUNDINAMA‘RQUESA

_ 32, AGENCIA DE COMERCIALIZACION E INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE .

CUNDINAMARCA
33.EMPRESA -NACIONAL_ PROMOTORA DE DESARROLLO TERRIT-ORIAL—
EUTERRITORIO - o . : - <
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34 INSTITUTO DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS
_ 35 INST ITUTO DESARROLLO URBANO VALORIZACION PEREIRA
36 INSTIT Uto FOMENTO DESARROLLO PEREIRA SUFIPEREIRA

37, INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION' Y DESARROLLO DE
: PURIFICACION

!

38. INSTITUTO DE F[NANCIAMIENTO PROMOCION Y. DESARROLLO DE IBAGUE

39. INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION Y. DESARROLLO DE
MARIQUITA - S '

40, EMPRESA DESARROLLO URBANG ARM ENIA E-'DUA _
 4LINSTITUTO FOMENTO DESARROLLQ ECONOMICO GUAviAREsiFEG
| 42.INSTITUCION TECNICA AGROPECUARIA DESARROLLO RURAL
43, INSTITUTO FINANCIERO PARA DESARROLLO DE SANTANDER—IDESAN
44, INSTITUTO PARA DESARROLLO CESAR—IDECESAR o
‘45.INGENI_ERIA, DESARROLLO ADMINISTRACION DE MANIZALES
46.EMPRESA DE DESARROLLO URBANO BOLIVAR
47.EMPRESA DESARROLLO URBANO MAGAI\EGUE
| 4s. INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION DESARROLLO CALDAS
49, LINSTITUTO FINANCIAMIENTO PROMOCION DESARROLLO DE MANIZALES

50.INSTITUTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL NUEVA AGENCIA PROMOTORA '
-DE DESARROLLO LOCAL APRODEL"

51.EMPRESA DESARROLLO URBANO HABITAT DEL MUNICIPIO APARTADO
52.0C- -CORPORACION PARA DESARROLLO PRODUCTIVIDAD
' 53.INSTITUTO DESARROLLO. ARAUGA'IDEAR
54 INSTITUTO FOMENTO Y DESARROLLO BOYACA-IDEBOY
- | l_SS.E.MPRESA CARTAGUENA DE DESARROLLO EMCADE CARTAGO.

56.INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION Y DESARROLLO DE TULUA -
. INFITULUA . ‘

7. INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DEL VALLE DEL CAUCA

58, INSTITUTO FII\%ANCIERO Y DE FOMENTO PARA EL. DESARROLLO MUNICIPALY
DE SERVICIOS PUBLICOS DE PALMIRA
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59.INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO-
IMDESEPAL -

Dentro de la modernizacién del estado las anteriores entidades territoriales al igual
que el Municipic de Sopé requiere la constitucién de una entidad especializada
denominada Empresa de Desarrollo Territorial Sostenible Invest In Sabana ~ “EDTS-
IIS” y que tenga como objeto principal la estructuracién, viabilizacidn,
administracién, gerencia, ejecucién y operacién de preyectos estratégicos locales,
territoriales o nacionales; la gestién y operacién.inmobiliaria urbana o rural; la
ejecucién de sefvicios de administracién, gestién y operacion de predios mediante
banco inmebiliario;. desarrallar cualquier modalidad de infraestructura fisica o de
proyectos vinculados a la ciencia, tecnologia e innovacién, economia en el dmbito
municipal, departamental, nacional e internacional; ejercer como agencia de
promocion, atraccion y ejecucidn de inversion de capital pdblico o privade, nacional

- o extranjero para el municipio, la regién y la nacidn; el desarrollo de proyectos que
contribuyan con la renovacion urbanistica moderna; desarrollar proyectos de
internacionalizacién .del municipio y la regién; gestionar proyectos turisticos
especiales; administrar y operar los bienes muebles e inmuebles que requieren los
proyectos propios o que se. le encarguen; la ejecucién de proyectos que generen
desarrollo urbano integral, promocion, preservacién y aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales, el fortalecimiento de la competitividad, el emprendimiento Y-
la generacién y ejecucién de iniciativas de impacto social, cultural y comunitario en
los distintos sectores de interés publico y privado; la ejecucién y promocién de ~
proyectos de desarrollo sostenible;  asf como las demés actividades comerciales e
industriales que, conforme al objeto social general, se desarrollen y establezcan en.
la norma de creacidn. Podré desarrollar actividades como objeto social secundario,
que sean complementarias a las definidas en el presente artfculo, y sean definidas y
precisadas en el acto administrativo de creacién. : :

En desarroilo de lo anterior, podréd adelantar todas las actividades administrativas, -
comerciales y contractuales necesarias mediante la prestacidn de servicios de
asesorfa;, consultorfa, promocién, pianificacién, formulacién, estructuracién,
viabilizacién, administracién, organizacién, ejecucién, capacitacién, formacidn,
generacién de conocimiento, gestién o gerencia, construccién, asociacion, operacion,
estudios de. impacto ‘socioeconbmico, interventoria, supervisién y auditoria . de
proyectos en todas las dreas anteriormente establecidas, asi como las’ demés
actividades que’'sean definidas en la norma de creacién correspondiente. -

Es por lo anterior se considera oportuno, conveniente y necesario presentar a
consideracién del Honorable Concejo Municipal un Proyecto de Acuerdo para - su
analisis, revisién y respectivo debate, mediante ia cual se autoriza la creacién de una
Empresa Industrial y Comercial de propiedad dei municipio de Sopb para que preste
sus servicios técnicos especializados a la Municipalidad y demés entidades de
derecho plblice o privado que requieran de la prestacién de-sus servicios en la regién
denomirada EMPRESA DE ‘DESARROLLO. TERRITORIAL SOSTENIBLE INVEST IN

SABANA - EDTS- IIS.” ~ . -

Se adjunta estudio demos{trativo en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo el
* Articuio 69 de la Ley 489 de 1998. e : ' : :

'IMPACTO FISCAL

~ De conformidad con o previsto por el articulo 7° de la Ley 819 de 2003, el presente
proyecto resulta consistente con tas metas del Marco Fiscal -de Mediano Plazo, vy no
reviste desequilibrio para las finanzas.del municipio, pues la ¢reacién 'y conformacién
+ de una Empresa Industrial y Comercial del Estado def orden municipal, “Empresa de .
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Desarrollo Territorial Sostenible Invest In Sabana” buscan fortalecer la -generacién.
de ingresos para la entidad; sin embargo y teniendo en cuenta que el articulo cuarto
del presente proyecto de acuerdo ordena un gasto por un valor de Ciento cincuenta

y tres millones de pesos ($153.000.000); se adjunta la certificacién del impacto
fiscal, suscrita por el Secretario de Hacienda del Municipio. '

La Administracién Muricipal, estard presta a brindar todo el apoyo e informacién
requerida tanto en la comisién como en-la plenaria para garantizar que el presente
proyecto de acuerdo cumpla con el marco legal que lo regula. -

GUEL ALEJANDRO RICO SUAREZ
Alcaide Municipal de Sopd ' :

Efaborg: Danigl Antonlo Avala Mora - Ajala Juris Estudio Juridico - Asesar exterﬂoﬁ'/
Revisé: Omar Allrio Molina Rublanc- Secrstario de Hacienda Qﬁ L

. Revlsé: Javier Eduarde Jiménez Forera- Jafe Oficina Asesora d& Pianeacién I‘stratégica& ‘
Aprebd: Omar Alirle Molina Rubiano- Secretario de Haclenda ' '

Aprobd: Javier Eduzrdo Jiménez Forero- Jefe Oficing Asesora de Planeacion Estratégics &

Documentoes Adjuntes: Estudio Demostrative R
: " Certificado de Impacte Fiscal
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 EL SECRETARIO DE HACIENDA DEL MUNICIPIO DE SOPG
CERTIFICA:

. Que realizado el analisis financiero del costo fiscal de| proyecto de Acuerde “POR EL
CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MUNICIPAL DE SOPO- CUNDINAMARCA, PARA
CONSTITUIR UNA EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADC DEL

.ORDEN MUNICIPAL, Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES ", este proyecto de

acuerdo genera costo fiscal, feniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

i

En el articulo cuarto del proyecto, se sefiala lo siguiente: -

f‘El patn’mbnio de la Empresa de Desarrolio Territorial Sostenible Invest In Saban'é estara
‘conformado por: o ' ' ' ~

" 1. Aportes del municipio con destino a-su capital inicial, estimados en Diez Millones
. de pesos-Mecte ($710.000.000,00). : . :
2. Se asignardn para el afio 2022, un valor de Treinta y. Tres miliones de Pesos ($
-+ 33.000.000,00), como subvencién para financiar los gastos de funcionamiento y
~ operacion. T e , S ‘ :
3. . Se asignaran- para el afio 2023, un. valor.de Cienfo Diez millones de Pesos ($
110.000.000,00), como subvencion para financiar los gastos de funcionamiento y

operacion.....”
Tal como se enuncia en el fexto antes citado, el costo fiscal ascenderia a Clerito
cincuenta y tres millones de pesos ($153.000.000); de lo cuales Diez miliones se
~ clasificarian como una inversién en sociedades y Ciento cuarenta y- tres millones se
- reconoceria como gastos de funcionamiento en el concepto dé subvenciones. | ,

Ahora bien, aténdiendo Io normado en ef articulo 7 de ia Ley 819 de 2003, fa cual dispone:
“ARTICULO 70. ANALISIS DEL IMPACTO FISCAL DE LAS NORMAS. En todo
momento,” el impacto-fiscal de cualquier proyecto de ley, ordenanza o acuerdo, que
ordene gasto o que otorgue beneficios tributarios, deberé hacerse explicito y debers ser

_ compatible con e Marco Fiscal de Mediano Plazo. .

Para estos propésitos, deberé incliirse expresamente en la exposicién de motivos y en
las ponencias de trémite respectivas los costos fiscales de la iniciativa y la fuente de

ingreso adicional generada para ef financiamiento de dicho cosfo. .

El Ministerio de Hacienda'y Crédifo Publico, en cualquier tiempo durante el respectivo
framite en el Congreso de la Replblica, debers rendir su concepto. frehte a a
. consistencia de lo dispuesto en el inciso anterior. En ningdin caso este concepto podra ir
en contravia del Marco Fiscal de Mediano Plazo. Este informe sera publicado en-la
‘Gaceta def Congreso. - _ : . R

Los proyectos de-ley de iniciativa gubernamental, que planteen un gasto adicic_mq! ouna
reduccion 'de ingresos, deberan contener la correspondiente fuente sustitutiva por
- disminucién de-gasto o aumentos de ingresos, lo cual debera ser,ana-llz;ado y aprobado

s s i
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por el Ministerio de Hacienda y. Crédito Publico. En las entidades territoriales, el trémite . -
_ previsto en el inciso anterior seré surtido ante Ja respect:va Secretaria de Hacienda o
quien haga sus veces :

) Aoorde con lz norma antes transcnfa se senafa que el costo ﬁscal anual del proyecto de
acuerdo (afio 2022 $43.000.000) sers financiado con Jos recursos adicionales
’ recaudados por la actualizacién catastral de més de 2.050 predios rurales, que se

. estiman gueé para el afio 2022 generaran un recaudo adicional aproxrmado de
TRESCIENT OS MI!_LONES DE PESOS ($300. 000. 000).

Es importante sefialar, que el proyecto de acuerdo de la referencia es coherehfe con el -
Marco FISCE'[ de Mediano Plazo 2022 - 2031. Por lo anterior, no se. afecta la acz‘ua!
situacion f nanc:era del municipio.

Se exp;de fa presente certificacién en 8/ despacho de la Secretana de Haczenda a Ios
dos (02) dfas del mes de septiembre del afio dos-mil veintidés (2022)

(9] ALIRFQ ;OLINA RUBIANO
Secretario de Hacienda ’

p— )
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~ ESTUDIO DEMOSTRATIVO DE VIABILIDAD
ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERAY
: ' TECNICA T ' '

"GREACION DE LA EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO - IECE
* DEL ORDEN MUNICIPAL - EMPRESA DE DESARROLLO TERRITORIAL
" SOSTENIBLE INVEST IN SABANA - EDTS- IIS" -

El presente estudio demostrativo de viabilidad administrativa, juridica, financiera
y técnica, acompafia el proyecto de acuerdo municipal “Por el cual se autoriza al
Alcalde Municipal de Sopé- Cundinamarca, para constituir una empresa industrial
y comercial del estado del .orden municipal, y se dictan otras disposiciones” cuyo
fin es justificar la conveniencia y oportunidad de esta iniciativa de crear una
Empresa Industrial y Comercial del Estado - IECE de -cardcter municipal, en
concordancia lo sefialado en el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia,

. donde establece que el Municipio de Sopé dentro su funcién administrativa debe
estar al servicio de los intereses generales, y.se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y -

publicidad, mediante la descentralizacién, Ia delegacién, y la desconcentracién de
funciones. - ‘ : g

- VIABILIDAD ADMINISTRATIVA

‘Hoy las entidades territoriales se enfrentan a grandes desafios asociados al desarrollo
territorial sostenible, las variables que dificultan Ja gestién lo plblico v se agudizan -
porios actuales y posteriores efectos del COVID-19 en el presentey futuro de todas
las entidades plblicas de caracter territorial. Asf las cosas, con el -objetivo de .
'+ garantizar su sostenibilidad las entidades territoriales debenf%mplemeqtar nuevas
- formas e instrumentos de gestion para el cumplimiento de los fines del Estado, por
lo anterior deben invertir recursos para obtener conocimiento, para luego invertir
-ese conocimiento para obtener valor, fruto de dicha investigacidn y en la bisqueda
de .soluciones innovadoras que permitieran al Municipio de Sopé ser més
competitivo, eficiente, eficaz y sostenible. - . : : o

La Oficina Asesora de Planeacion Estratégica del Municipio de Sop6 dentro de un
- proyecto de investigacién e innovacién de nuevas herramientas de gestién a nivel
nacional, identificé que al igual que [a Nacién, las principales ciudades y municipios
han venido implementando la conformacién y funcionamiento de una entidad
modeina con naturaleza juridica de Empresa Industrial y Comercial del Estado, que
‘dentro de su esquema organizacional permite materializar los objetivos vy

_ propédsitos dé apalancar el desarrollo territorial yser otro-actor de desarrollo .

conjugado con los entes departamentales y municipales. -
Es importante cohocer algunas de las experiencias' de estas empresas, que .

seguramente servird de actor para interactuar a corto plazo -con la empresa
pUblica que se plantea crear en el Municipio de Sopd: '

- 1

1. Empresa Nacional Promotora delf Desarrollo Territorial

. ENTERRITORIO: : : '
_-—'\. y o . ) ‘ . ) !“:_ , e e ..mr. .
{@3 ‘ . Alcaldia saumicipal, carrerz 3 No 2-45 Parque principal, Sopé Cundinamarca j ?‘QQFS &fm:;ﬁs .
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La Empresa Nacional Promotora del Deéarrolla Territorial, “ENTerr;tor;o , fue
creada en marzo de 2019 por el Gobierno Nacional como una Empresa Industrial y .
Comermaidel Estado, vinculada al Departamento Nacional de Pianeacxon (DNP)

Su propdsito de “ENTerrntorlo” -es ser el aliado técnico de las 'regrones para gue
. haganrealidad proyectos que les permitan avanzar hacia el desarrollo sostenible y

con equidad, a partir de la construccién de vias, acueductos, alcantaril lados,

mfraestructura educativa yde salud, proyectos productlvos entre otros.

“ENTerritorio” hace eqmpo con entes nauonaies Y. temtonaEes para matenahzar

politicas publicas y generar capacidades locales gue trascnendan los proyectos que_
promovemos.

Lfneas de Negocio'dé “E N?erritorio”i
La Empresa Nacional Promotora del Desarro!io Temtonal ofrece las siguientes

' cuatrolineas de negocno orientadas a la transformacxon de Ia vida de Ios cmdadarzos
en los territorios del pa:s ‘

a. Estructuraci_c’m y evaiuaci‘én de proyectos:
.ENTerritorio evita el desgaste administrativo que |mpl|ca la recepcnon de la
informacion, su re\nszon, ¢clasificacion, evaluacion Y aprobacién. De &sta manera
se garantiza Ia asignacién de los recursos para los proyectos \nables. '

Asi mismo, brinda a los chentes servmos de asesoria ﬁnanaera ‘estructuracién
financiera de proyectos y estructuracién integral de proyectos. Servicios dé
consultoriao aSesorfa en la estructuracién integral de. proyectos, con el fin de
promoverlos y viabilizarlos a través de la realizacién de .todos los estudids

necesarios, donde como resultado, se p!anteen Y anailcen diferentes alternativas
para su matenaifzac;on )

a. Gerenc1a de Proyectos:

Esta linea de servicios contnbuye a que las entidades dlruan sus mayores esfuerzos
a la planeacién y disefio de poizticas propias: de su funcién social. Mediante
convenioslas entidades trasladan a ENTerritorio la gestién técnica, administrativa,

juridica y financiera para el desarrolio de sus programas y proyectos garantizando
su e,]ecucmn :

b Geréncia de proyectos CON recursos in’cernacionaleS' '

Las actividades son realizadas dentro de un amblente de trabajo que contempl
herramientas mformaticas, metodoiogxas, indicadores y procesos ajustados a los
.requenmlentos especificos segln el tipo de programa y/o proyecto. g

En. su ejecucién la eleg:blhdad de las inversiones y gastos se condncmna al o

cumplimiento de politicas, _normas y proced:mrentos especificos de los Orgamsmos '
Multlfaterales. , . .

\

De esta forma, ministerios, entidades territoriales, entidades piblicas y privadas:

" ' . | o L o,
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en .gene;a'[, que sean responsables de ia ejecucion de operaciones de’ crédito,
donacién y cooperacién de los' Organismos Multilaterales, encuentran en
ENTerritorio unexperto aliado.con la capacidad técnica, administrativa y financiera

para garantizar que sus programas y/o proyectos se ejecutén en condicionés de
transparencia, eficiencia y eficacia. : -
Todo esto-gracias a la gestion de un equipo de profesionales con el ‘conocimiento
Y experiencia en la aplicacién de politicas, normas Y - procedimientos de los
' Organism_os_Mu[tiiateraies.' , o :

C. Gestidén de Proyectos:

Esta linea de negocio es congruente con los esquernas. de gestion y direccién que
~S€ conocen; 'incorpora elémentos que proporcionan a los clientes eficiencia,
economia,  seguridad, desarrolio, impacto y soporte para l0s proyectos que
ejecutan. ‘ : : ‘ C

" El alcance. del servicio es aplicado a la elaboracién de estudios necesarios para la
: ejecucién de un proyecto de inversion, diagnéstico, pre factibilidad, factibilidad.
para planes, programas y proyectos especificos. .También incluye las asesorias
- técnicas de coordinacién, control Y supervision, asf como también la direccion,
“programacién via ejecucién de disefios, antéproyectos y proyectos, entre otros.

2. Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca: FONDECUN.

El Fondo de Desarrolio de Proyectos de Cundinamarca- Fundecun es una empresa-
Industrial y.Comercial del sector descentralizado del orden departamental altamente
especializado, con personeria juridica, autonomia administrativa vy financiera Y
patrimonio independiente, vinculado a la Secretarfa de Planeacién. '

" Deconformidad con sus estatutos y su norma de creacidn, tiene como funciones:

_ Estructurar proyectos y prestar asesoria técnica, administrativa y financiera respecto
de los mismos. ~ : : T _

 Promover la estructuracién de proyectos inherentes a las asociaciones p&biico_
privadas y prestar asesorfa a _las entidades territoriales ‘en la estructuracién o
evaluacién de tales proyectos, segin corresponda, conforme a las disposiciones
legales sobre la materia, . - ' ' ’

_ optimizacién de recursos. '

Evaluar y validar proyectos.en cuanto a su disefio, definicién del modelo financiero y

Promover, EStmctLtrar, gerenciar, a,dmjnistrar, ejfecutar,_evaluar y liquidar proyectos
que tengan como fuente de financiacién recursos de entidades del orden nacional,
internacional .0 territorial atendiendo su negociacion, planeacion, - ejecucién,

seguimiento, evaluacién, liquidacién y metodologia de seleccion.

Ejercer como consultor de proyectos. especiales para entidades pliblicas y privadas,

. ' . | ' e
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1. Sus objetivos son: Ser agente en cua%quiera de las etapas del ciclo de proyectos
mediante la identificacion, programacién, estructuracién, administracion, instruccién,
gerencia, validacion y evaluacién de proyectos con entsdades del ordeﬂ mumcrpai
distrital, departamentalhnacmnal Y muitiiateral ' :

2. Ser agente del. Departamento de Cundinamarca, como estructurador o evaluador de

proyectos, segln corresponda, relativos a las asocsac;ones plblico pnvadas, en los
termmos iegales.. : ‘

3. Fomentar la incorporacidn de capitales privados a proyectos de inversion de beneficio
“publico, que busquen el mejoramiento .integral de las condiciones de vida de los
cundinamarqueses, mediante la generaciébn de. estrategias, instrumentos vy
mecanismos de relacionamiento entré la. Administracién Departamental y sus
entidades descentralizadas con el sector privado, generando las. condiciones de
confianza necesarias para la estructuracion de proyectos y su posterior desarrollo.

4, Desarroilar, celebrar y ejecutar todos los actos, negocios y operaciones que sean.
necesarias e inherentes-a la prestacnon de los servicios relacionados con ias dxferentes’
: etapas del ciclo de proyectos de qué trata el numeral anterior. .
5. Celebrar conveniocs y/o contratos interadmi'nistrativos con entidades de diverso.-orden
~con el objeto de canalizar v ejecutar recursos onentados al desarrollo humano ;ntegrai'
Y de desarmlio sostenible.

6. Contribuir a! fortalecimiento 1nst|tuc1ona! de’ diferentes entidades publicas, medlante'f
- la capacitacion, asesorfa, asistencia técnica, seguimientec y evaluacion a los programas

y proyectos que se encuentren contempladcs dentro de su Plan de Desarrolio a Plan
Estrateglco. - . :

7. Lograr una efectiva Fdellzacmn de los clzentes y avanzar en una mayor part: c:pacmn
oen @l mercada,

8. Contrlbulr en el desarrollo mtegral del ser humano y del entorno corresponsabllldad‘
soc1ai y empresarial. o

3. Empresa de Desarrosio Urbano de 'Medellin - EDU:‘

La Empresa de Desarrollo Urbano se dedica a la gestion, el desarrolio la ejecucién,

la- asesorfa” y ‘la consultorfa de planes, programas y proyectos urbanos e’
znmobxllanos en los ambitos municipal, departamental nac;onai e internacional.

,

Lineas de Negociode‘.‘EDU": LT R o ~

Las lineas de negomo fuer*ces de la Empresa de Desarrolio Urbano de Medellm
objetode estudio son:.- ,

1- Operaci‘on Urbana:

1amﬁca mtegralrnente para Iograr los' mejores habitats, medlante 1a prestac1on
deios srgmentes servicios:

{@5} Alcald;a mumnicipal, cameraB No 2-45 Fargue pnncxpai, Sopé Cunmnmnama g >CQR 0 mum:;ms .
. ‘Teléfono: 5876644 — Fax. extensién 624 - . | i cerEcana [

‘ WWW.S0po-cundinamarcs. 2ov.co. c G e
N°.SCG:CER313325 o ‘ - Chdigo postal 251001 : N°. se~201 001997_



Repibiica de Colombiz
Deparfamento de Cundinamarca
Alcaldia Municipal de Sopé

-Despacho Alcalde

- Formufacaon de Instrumentos de P[amfcacmn
- Gestién Normativa

- Gestién Inmobiliaria - S
- _Gestlon Predial del Suelo o

2 Asesor:as.

Compartlmos fo que sabemos y tamblen escuchamos, mediante la prestacion
delos su_:jwentes SE]‘VIC!OS' :

- Modelaci6n territorial . - . ' ‘ S
- Planificacién territorial : -

- Proyectos Urbanisticos y Arqmtecton;cos

- D|agnost|co Y formuiaaon de proyectos

- 3. D|senos Urbams’clcos Y Arquxtectomcos*-

! Ideas, .que transforman wdas, medxante Ea prestacuon de ios. srgulentes
SeI“VICIOS‘ ,

- .Equipamientos
- 'Infraestructura
- Vivienda

"~ Urbanismo -

4. Eje'cucién'de Proyectos:

La idea al hecho acortando trecho medfante Ia prestacmn de los
SIgmentesserV|C105' :

- Equipa mientos Institucionales
-~ . -Equipamientos de Serwczo

.- Espacio Publico

- Infraestructura-
- V|v1enda.

- Atributos transversaleé ‘de_ta'“E’DlU”

1 Gestién Soc1a|

Propician. un amblente decercanfay relacmnamlento con Ias comunidades para

generar partlupacmn Y aprop;acaon Eogrando und transformacmn mtegral en los
terrétorlos :

2. jGéstic’:n Ambigntal: . - ' _ o

' R N chpm[n A
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Articulan el medio amblente alos procesos de transformaczon de la ciudad con’
' crtenos de sostemb;hdad e innovacion.

3. Coordinacion institucional e sntersectonal

Generan alianzas plblico privadas estratégicas que permitan mayor efc1enc1a
y fortalecer Ios procesos de transformaqon

4. Metodologa’as Dinémicas:

Impiementan metodologias que constantemente se. adaptan a los entornos que
estamos transformando con las dindmicas més proplczas y las necesidades de'
losciudadanos y chentes

3. Erhpresa de Renovacién Urbana de Bogota — “ERU”

LA EMPRESA DE RENOVACION.Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C. tene ]

. por objeto principal identificar, ‘promover, gestionar, gerenciar y ejecutar proyectos
integrales referides a la politica pUiblica de desarrotio y renovacién urbana de Bogota
D.C., y otros lugares distintos al domlmho de fa Empresa '

Igua!mente compondra su OD]EtO ia reai;zac&on de Ias 51gusentes acﬂwdades*

- 1. Promover la oferta masiva de suelo urbano para facilitar la ejecuuon de
Proyectos Integrales de Vivienda con énfasis en Proyectos de Vivienda de
Interés Social e Interés Social Prioritario, conforme la ley 1537 de 2012 vy
demdésnormas concordantes.

2. Desarrollar las' funciones propias de los bancos de tlerras -0 bancos.
inmobiliarios, de acuerdo con lo establecido en la ley. . '
3. Gestlonar, liderar, ejecutar, promover y coordlnar med[ante sustemas de

- cooperacién, integracién inmobiliaria o reajuste ‘de fierras, actuacmnes‘
urbanas integrales para la recuperacién y transformacién de sectores
deteriorados del suelc urbano, mediante programas- y - proyectos de
desarrollo. y renovacién urbana en cualquiera de sus modalidades, y en
general, de proyectos estrateg:cos en cualquier clase de suelo de acuerdo
con la politica del Sector de! Hébitat y alo estabiec:do en el Pian de
Ordenamiento Territorial vngente

4. Aportar o conceder acciones en sociedades gue tengan por objeto la
prestacion de - los” mismos _ servicios o de. actividades conexas o
complementarias, para lo cuai podrd asociarse ¢ consorciarse, de manera
temporal ¢ permanente, con otras entidades pubhcas o} prwadas para
desarrollar tales actividades. '

5. Actuar como prestador de servicios espec:ahzados en Colombia o en el

: exterior, siempre que se garantice que dichos servicios sean sufragados
integralmente por los contratantes del sérvicio, -

8. Vender, comprar, administrar, construir,- ‘alquilar o arrendar inmuebles;

- promover y comercializar proyectos inmobiliarios,. realizar consultoria
mmobilzarta y demas actividades relacnonadas con el Sector Inrnobmara

/ : ' : T comp.nﬂfn
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‘En desarrollo de su objeto la EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLOURBANG
DE BOGOTA D.C. cumplird las siguientes funciones: ' : -

1. Gestionar, liderar, promover y coordinar programas y proyectos urbanisticos:
en el Distrito Capital, los entes territoriales y la Nacién, bien sea de
renovacion, desarrollo o cualquiera otro tratamiento urbanistico que se
prevea para los suielos-objeto del proyecto de acuerdo con la politica pGblica

.del Sector del Habitat vy a lo. establecido en.el Plan de. Ordenamiento

" Territorial vigente, _ :

‘2. Estructurar, formular y tramitar hasta su adopcion ante las autoridades

- competentes, los proyectos de decreto que adopten planes parciales,

“actuaciones urbarias “integrales y en general los instrumentos de
planificacién intermedia requeridos para-el cumplimiento de su objeto, vy

g proceder a su ejecucion una vez sea adoptados, de acuerdé con la politica
~ plblica del Sectordel Habitat y a lo establecido &n el Plan de Ordenamiento

_ Territorial vigente. - ' o . o - . _

3..‘ Prepparar, tramitar y someter a consideracién de |a autoridad competente, -

- los proyectos de delimitacién de las' Unidades de Actuacidn Urbanistica

. respecto-de predios que conforme . con las normas sean aptos para el
cumplimiento de'su objeto. - o C - -
4. Presentar para la aprobacién de la.autoridad de planeacién correspondiernte,
los proyectos de reajuste de tierras o integracion inmobiliaria, o coordinar
la- cooperacién entre participes cuando el reajuste de tierras no ‘sea
.. necesario dentro de las Unidades de Actuacidn Urbanistica, respecto de
predios ‘que conforme z las normas sean aptds para el cumplimiento de su
- objeto, asi comocoordinar los procesos necesarios para su formalizacion e
, implementacién.’ - - _ -
"5, Adquirir por enajenacion voluntaria o mediante los mecanismos iegales de

" expropiacién judicial o administrativa; los inmuebles que requieren para el
‘cumplimiento de sy objeto o los que se requieran para la ejecucién de
unidades de actuacién urbanistica;, de acuerdo con [o establecido en la
normatividad vigente. _ o B -

8. Adquirir a cualquier titulo derechos reales de bienes inmuebles o garantias
inmobiliarias, usando los mecanismas ¢ontemplados en la Ley para
entidadesde su naturaleza. . . . -

7. Ejercer el derecho de preferencia én la adquisicién® de inmuebles eh los
' términos del Capitulo VII de la Ley 9 de 1989, sin perjuicio de los derechos
especiales que se otorguen a Ia Empresa que maneje el Sistema de
- Transportemasivo tipo metro-en sus zonas de influencia. . o
8. 'La posibilidad de recibir, habilitar y administrar, cuando hubiere lugar a ello, .
inmuebles fiscales del Distrito Capital . _ o
9. Celebrar los contratos y convenios requeridos para el cumplimiento de su
; objeto social y las funciones de la empresa, conforme a la Ley, y en general,
celebrar o ejecutar los ‘actos complementarios o accesorios de -los
~anteriores, tales' como contratos de. participacién, consorcios,’ uniones
ternporales, contratos’ de. riesgo compartido, alianzas estratégicas y
cualquier otra forma decolaboracién empresarial que-tiendan al desarrollo
. desuobjete. . _ o :
10.Contratar el disefio, la construccién y Ila interventorfa de _obras
‘infraestructura para la adecuacién de predios destinados a. programas de

Al
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' 1
vivienda de interés social y .proyectos integrales, incluida la gestién de
"modelos de gestién bajo instrumentos de desarrollo, . '

" 11.Enajenar bienes muebles, en favor de éntidades ptiblicas o 'de'personas '

naturales o juridicas del sector privado. Adoptar, cuando sea el caso,

mecanismos que garanticen la. construccién de vivienda de interés social

prioritario por parte de sus adquirientes.

12.Canalizar los recursos provenientes del subsidio.familiar de vivienda de que

trata e! Capitulo 2 dé la Ley 3 de 1991 y la Ley 1537 de 2012, para

programasde vivienda de interés social y en especial para los de vivienda de

interés social prioritario que promueva_ la ‘empresa en desarrollo de su
" objeto. S

13.Participar en cualquier tipo de sociedades o asociaciones, hacer aportes.

- adquirir cuotas ¢ partes de interés, segin el caso, siempre y cuande su
objetivosocial esté directa o indirectamente relationado con el objeto de la
Empresa, de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente. _

14_Diséfiar, proponer o adoptar férmulas y mecanismos tendientes a facilitar
la creacion de entidades gestoras de actuaciones urbanisticas en el territorio

nacional, asi como participar en entidades gestoras para la promocién y’

ejecucién de proyectos realizados con el objeto de |z entidad, y aportar
inmuebles a unidades de actuacidén urbanfstica, cuando fuere el caso.

~ 15.Promover la participacién democratica y concertar con las comunidades

vinculadas, los:proyectos que gestione, promueva, lidere o coordine. Asf
mismo, promueva la organizacidén comunitaria de familias de bajos ingresos
para facilitar su acceso al suelo y/o a la viviehda de interés social y de
interds prioritario. S :

16.Realizar la ‘maodelacién. urbanistica y/o financiera de los predios enlistados

en cualquiera de |as declaratorias de que trata ef articulo 52 de la Ley 388 dé

1997, previo al Inicio del procedimiento de su enajenacién forzosa por parte -

de la Secretaria Distrital del Habitat conforme con la destinacién especffica
para la cual hayan sido declarados, sin perjuicio de los demds usos

principales, complementarios y restringidos que hayan sido definidos para .
el predio por parte de la ficha reglamentaria o el instrumento que haga sus -

veces. . : A . ,
17.Realizar hasta su finalizacién la enajenacién voluntaria y/o la expropiacién
~ administrativa o judicial de los predios enlistados en las declaratorias de
desarrolio y/o construccion-prioritaria y/o de inmuebles en desuso, gue sean

declaradas en los Planes de desarrollo o de Ordenarhiento Territorial v

objeto de identificacidn predial por parte de la Secretaria Distrital del Habitat
una vezquede en firme dicho acto administrativo para cada bien inmueble
identificado. ' I )

18. Cobrar honorarios, comisiones u otro tipo de remuneracién, por los sarvicios'-

que preste conforme a sus estatutos, de acuerdo con lo establecido en Ia
normatividad vigente. , : ,

19.Celebrar convenios con ias organizaciones civiles no gubernamentales del

sector solidario y, de las asociaciones de vivienda pepular que permitan el
acceso al suelo destinado a vivienda de interés social prioritario, a favor de
las familias habilitadas legal y reglamentariamente para el efecto, de

acuerdo conlo establecido én la normatividad vigente.- .

20.Celebrar ‘contratos de participacién, sea. como participe activa o comeo
participeinactiva, consorcios, uniones temporales de emprasas, asociacion,
contratos de riesgo.compartido, alianzas estratégicas y cualquier otra.forma
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 de colaboracién empresaiial que tiendan al desarrollo de su objeto.

21.Constituir ‘sociedades con entidades de derecho plblico o de economia
mixta, o formar parte. de ellas, a fin de que puedan ejecutar proyectos
propios. de su objeto, inciuidas la realizacion de alianzas .estratégicas,
asociaciones a riesgo compartido . y suscripcién de’ cualquier tipo de

convenios o contratos de colaboracién empresarial, que le permitan el

cumplimiento .de su objeto: - o - -
22 Velar por el cumplimiento de las normas urbanisticas,” arquitectdnicas y
“ambientales por parte de los desarrolladores de los Proyectos promovidos
poria entidad. o _ : T
 23.En cumplimiento de su objeto, para el disefio y pbsterior ejecucidn de cada
uno de los proyectos, la Empresa deberd realizar todos los trémites
pertinentes . de urbanismo’ y construcciéh conforme a la normatividad
vigente, S ‘ S . :
' 24.En el caso que el servicio sea prestado a um tercero dichos servicios seran
- sufragados integralmente por los contratantes. o ," ‘
25.Gestionar ante la entidad correspondiente la adjudicacién de bienes sobre
los cuales se haya declarado la extincién de dominic- de acuerdo con la
reglamentacién que al respecto haya emitido el Gobierno Nacional, en
funciénde lo ordenado en el articulo 91 de la Ley 1708 de 2014.
28.Ejecutar operaciones de crédito destinadas a_ la compra y habilitacién: de
suelo, de acuerdo con lo establecido en |a normatividad vigente.
27 Estructurar un portafolio de.servicios que permita el desarrolio, la ejecucién,
laasesoria vy la consultoria de planes, pragramas y proyectos urbanos e
~ inmobiliarios correspondientes a sy objeto o en el Distrito Capital, los entes
| territoriales y la Nacién. ' B B :

, 28.Facilitar las acciones tendientes para la adquisicién de vivienda a través de
leasing habitacional y/o contrato de- arrendamiento con opcién de compra
reglamentado por |a Ley. ¥'los Decretos 2555 de 2010, 1058 de 2014, 1069
de2015, 1077 de 2015 y demés normas concordantes. ' _ :

29.Las deméds sefialadas en las disposiciones legales segln el objeto social de
* laempresa. T S :

En conclusidn:

La viabilidad administrat—fva que se sustenta en la variedad de bienes y servicios
que ofrecen hoy las empresas industriales Y comerciales del estado de entidades
territoriales municipales, departamentales 'y nacionalés, demuestran que .es

_ oportuno.y conveniente que el Municipio de Sopé cree una Empresa de Desarrotlo
Territorial Sostenible que brinde el portafolio de servicios expuesto y cree lineas
‘de negocios como las-expuestas a nivel territorial para el Municipio de Sopd vy que
luego generen ingresos por la venta de esos servicios de conocimiento, a través .
de contratos donde el. Know How - (Saber Cémo) sea un activo de propiedad
intelectual transferible -a las demas entidades territoriales de la regién y a nivel
‘nacional via venta de servicios, ya que en un mundoglobalizade estos servicios son
requeridos por todas las entidades territoriales gue quieran atraer a sus territorios
proyectos de inversidn viables, ejecutables y sostenibles, atendiendo las diferentes
entidades y modalidades de inversién, y mejorar por ende sus indicadores de
- ejecucién, ya que en la actualidad se presentanserios retrasos en las ejecuciones
presupuéstales en los cierres anuales de sus recursos propios, de las asignaciones

. directas o de inversién local, la escasa presentacién de proyectos de inversidn
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regional, la poca presentacién de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién,
correspondientes del SGR, y en otros casos a lallmrtada capacidad - de Jos entes
territoriales para presentar proyectos a las convocatorias nacionaies, por la
deficiencia técnica'y limitados recursos de funcionamiento-que cuenta las entidades
territoriales, a lo anterior se suma la reformadel SGR, que suprime los recursos de
fortalecimiento institucional que desde el afio 2021 las entidades territoriales
dejaron de recibir por parte del SGR, lo cual las obligaa si guieren estructurar y
“viabilizar sus proyectos & suscribir convenios con ENTERRITORIO, por ausencia en
su territorio de contar con esa oferta institucional, la cual podemos cubrir con’

recursos humanos de la regién y as{ aumentar las compet;tmdad deE recurso
humano reglonal

La Empresa de De'sarrollo Territorial Sostenible Invest In Sabana “EDTS” tiene

- como objeto principal la estructuracién, viabilizacidn, administracién, gerencia,
© ejecucidn vy operacidn de proyectos estratégicos locales; ferritoriales o nacionales;
_la gestién y operacién inmobiliaria urbana ¢ rural; la ejecucién de servicios de
administracién, gestion y operacion de predios mediante banco irimobiliario;
desarrollar cualquier modalidad™de Infraestructura fisica o de proyectos vinculados

a la ciencia, tecnologia e innovacién, econdmia. en el &mbito mun‘lcipai :
departamental, nacional -e internacional; ejercer como agencia de promoc1on,
atraccidn .y ejecucién -de inversion de capltai publico o privado, nacional o
extranjero para-el municipio, la regién y la nacién; el desarrollo de proyectos que

~ contribuyan con la renovacién urbanfstica moderna; desarrollar proyectos de
internacionalizacién del -municipio y la regidn; gestionar proyectos turisticos
especiales; admm;strar y operar los bienes muebles e inmuebles que requieren’
los ‘proyectos propios o que se€ le- encarguen; la ejecucron de proyectos gue
‘generen desarrollo urbane integral, promocién, preservacién y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales, el fortalecimiento de la competitividad, el

. emprendimiento y la generacién y eJecucron de iniciativas de impacto social,
cultural y comunitario en los distintos sectores de interés pubhco y privado; la
ejecucion y promocién de proyectos de desarrolio sostenible; asf como las demés
actividades comerciales e industriales-que, conforme al objeto social general, se
desarroilen y establezcan én la norma de creacién, Podré desarrollar actividades

- como ‘objeto social secundarﬁo que sean complementarias a las definidas en el

presente artlculo, y sean det“nldas y precisadas en el acto admmrstra’cavo de
creacion

Las empresas industriales y comerciales del estado propUestas se crea con-una
plantade furicionarios .pblicos minima, compuesta por un Director- Gefente para
su primer afio de funcionamiento (aproximadamente tres meses), para. que inicie
la conformacién de sus actividades legales y administrativas durante el afio 2022,

. y en el segundo afio (2023) se espera que entre en funcionamiento pleno medzante .-

la contratacion y EJECUCIGI'I de proyectos que Justtf‘quen la vinculacion contractual
del recurso humano, asf como la obtencién de los recursos Iog;stlcos para que la
’operaczon de la empresa m:me operacmnes '

L.a conformacién dela Junta directiva, asf como la elaboracmn Y aprobac:on de sus
manuales de funcionamiento y contratacién, permitiran para el afio 2023 la venta -
de ‘servicios 'y la contratacién de proyectos que-permita generar los ingresos
necesarios para su obtener su punto de equilibrio, y genere los ingresos necesarios
_para fortalecer en los afios 2023 y submgu:en’ces su planta de personal y fortalezca

W
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. si oferta de servicios a 'nhfei municipal, departamental y nacional.

-El siguiente es_ el organigrama propuesto para el funcionamiento plenc de la
-empresa a partir del tercer afio de funcionamiento: B - '

Oi'ganigrama de EDTS Munic’ipé!es,' Regionales-y' Nacional

La estructura orgénica de.la entidad se fortalece. en la.medida que la difeccién y

‘Areatécnica inicien operaciones y se generen ingresos por el ejercicio de su objeto
- secial. ' R ‘ .

Los 'gastos de constitucién, organizacidn, puesta en funcionamiento y demas .
recursos necesarios los aporta al patrimonio de la entidad junto con-la destinacién
de bienes muebles.o inmuebles que formen parte de su objeto social yque séan

- de.su competencia. ~ o ‘ a
En virtud de sus competencias -y objeto social, se estima conveniente que el
Municipic de Sopd realice la oportuna entrega de los aportes, subvenciones,
bienes muebles e inmuebles y demds recursos econdmicos y en especie para que
la Empresa de Desarrollo Territorial Sostenible Invest In Sabana “EDTS” pueda
obtener’ el respaldo financiero y presupuestal suficiente para su entrada en

- funcionamiento, y por esta via genere y suscriba contratos para la ejecucidon de
proyectos de inversién mediante la gestidn de recursos de’fuentes de financiacién -
departamentales y nacionales paramod_emizéry'crear nuevos modelos de negocios
sustentables que le permitan .al Municipioc 'de -Sopé “reactivar el buen
aprovechamiento de esta infraestructura recreativa, turisticay cultural, conservar
el valor econémico del bien, y ofrecer de. servicios de .calidad en recreacién,
deporte, ciencia, tecnologia e innovacién, emprendimiento ycompetitividad,
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En virtud que la Alcaldsa Munmipal de Sopé presenté a distintas entldades del
orden departamental. y nacional varias tiniciativas que mcluyen proyectos
estratégicos de ciudad y regién, una de las lineas de negocios de la nuevaEmpresa
de Desarrelio Territorial Sostenible Invest In Sabana “EDTS- 11S” es servir como-
entidad técnica Y especializada para ejecutar la estructuracion, viabilizacidn,
administracion, ‘gerencia, ejecucién y operacién de proyectos estratégicos

" municipales y regtona]es dentro de los que se encuentra el desarrolio territorial
sostenible,” el desarrollo - de - proyectos que contrlbuyan con la renovacién
urbanistica moderna, articulados con las ADN - Areas de Desarrollo Naranja, PTE
- Proyectos Turisticos Especiales entre otras intervenciones y a la creacién,
fortalecimiento, adecuacién o rehabilitacién de infraestructura y equipamientos
que fomenten el desarrolio territorial, econdmico y-ambiental desde un enfogue
sosteniblé y que consoiide el ecosistemna de Investigacién, Ciencsa, Tecnologia,
Desarrollo, Innovacmn Y Emprendlmﬁento

Asi, es posible que sea la Empresa de Desarrollo Territorial Sostemble IRvest In.
Sabana “EDTS- IIS” de’ para que sea quien estructure y viabilicelos proyectos a
presentar en las proxrmas convocatorias departamental del sector y convocatorias
-nacionales del afio 2022 en adelante del sistema de Ciencia Tecnologiae Innovacion.
Ya que el sistema establece gue quien presente ¢! proyecto es quien IoeJecute io
cual permitira consolidar a la futura Empresa de Desarrollo Tefritorial Sostenible .

"EDTS” en el escenario regional Y nacional como actor fuerte del sistema nacuonai '
de ciencia, tecno!og:a e innovacion.

La Empresa de Desarrollo Territorlal Sostenible Invest In Sabana “EDTS~ IIS” ,
puede presentar proyectos deinversién regional con otras Empresas Industriales Y. ‘
Comerciales del Estade - EICE de caracter municipal con el fin-de crear nuevas', L
‘Empresas Industriales y Comercialesdel Estado - FICE de orden regional, con esta
propuesta de innovacidn administrativa, se busca crear una organismo -
mtermumcnpal y otro interdepartamental gue lidere v. ges’c:one los proyectos de

inversién .regional departamental” del 60% vy proyectos de inversién regional
nacional del 40% del SGR.. - - S

Para lograr o anterior se solicita al concejo facultades al Alcalde. Mun|c1pai para
que ¢reer la presente Empresa Industriales v Comercial del Estado ~ EICE y que se
lepermita a esta en asocio con otras Empresas Industriales y Comerciales del
Estado ~ EICE Municipales o Departamenta! crear Empresas Industriales y '
Comerciales del Estado - EICE de caracter regional, y estas a su vez formar parte
.de Empresas Industriales y Comerciales del Estado ~ EICE de cardcter nacional,

esto para mejoraria capac:ldad tecmca y de gestlon de proyectos reglonales de
inversion. . )

. S ) - ' ' . commanta
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Model

ién de EDTS Mlu'nicipales, Reé[onales Yy Nacional - -
VIABILIDAD JURIDICA

. La ley 489 del 29 de diciembre de 1998, por la cual se dictan normas sobre la
organizacidn y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios'y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones

. Previstas en los numerales.15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se

dictan otras disposiciones. Establece:

A_RTICULO_ 1o, OBJETO. La presente ley regula e/ ejefdcio de la funcién
administrativa, determina la estructura y define los principios y reglas bésicas de
la organizacién y funcionamiento de la Administracién Paplica. o

ARTICULO 20. AMBITO DE APLICACION. La presente ley se.aplica a todos los
organismos .y entidades de fa Rarmha “Ejecutiva del Poder Pdblico y de la
. AdministraciénPublica.y a los servidores piblicos que por mandato constitucional o
~ fegal tengan a sucargo la titularidad Y €l efercicio de funciones administrativas,
prestacién de serviciospublicos o provisién de obras y bienes publicos y, en lo
pertinente, afos J:55:7fjt'f’(:t.r:’al'c':=s cuando cumplian funciones administrativas. - -

. PARAGRAFO. ias reglas relativas a los principios propios. de la funcién
administrativa; sobre delegacidn 'y desconcentracién, caracteristicas y régimen de
las" entidades descentralizadas, racionalizacién administrativa, desarrollo
administrativo, participacién y control interno de Ia Administracién Publica se
“aplicardn, en lo pertinente, a las entidades territoriales, sin perjuicio de la
-autonomia que les es propiade acuerde con la Constitucidni Polftica. i

' .CAPITULO XIIL
' ENTIDADES . - . -
' DESCENTRALIZADAS

ARTICULO  68. ENTIDADES DESCENTRALIZADAS. Sorr entidades
descentralizadas del orden nacional, los establecimientos piblicos, las empresas
industriales y comerciales del Estido, las sociedades ptblicas y las sociedades de
economia mixta, las superintendencias y las unidades administrativas especiales
conpersoneria juridica, las empresas sociales del Estado, las empresas oficiales de
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servicios publicos y las demdés entrdades creadas por /a3 ley o con su autonrzac;on, .
cuyo objeto principal sea ef gjercicio de funciones administrativas, la prestacién de
servicios publicos o a realizacién de actividades-industriales o comerciales con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propic. Como drganos
delEstado aun cuando gozan de autonomia administrativa estan sujetas al control

‘politicoy a la suprema dfrecc:on del organo de Ia admm:stracron al cual estan
adscntas ‘ ~ '

Las entidades descentrahzadas se su_;etan a Ias regfas sefialadas en la Consfrtuaon

Polftfca, en la presente ley, en las leyes que las creen Y determmen SU @structura
organica y a sus estatutos internos.

Los organismos y entidades descentraffzadas, SU]et'aS a reg;menes especrales por
mandato de la Constitucién Politica, se someterdn a'las dIS_DOSICIOHES que para
ellosestablezca la respectiya Iey

PARAG‘RAFO 1o. De conformidad con el inciso segundo del articulo 210 de Ia '
Constitucién Polftica, ‘el régimen juridico aqui previsto para las enr/dades_
descentralizadas es aplicable a las de las entidades territoriales sin perjuicio.de las

competencias asignadas por la Const;tuc:an y fa ley a las autorfdades de! orden
' temtorfal ‘ .

PARAGRAFO 20, Los organismos o entrdades del Sector Descentralfzado gue
tengan como objetivo -desarrollar actividades cientfficas y tec:nologlcas, se-

sujetarén a la Legislacién de Ciencia y Tecnolog;a 14 su orgamzac;on serd
' determmada por el Gobierno Nacional.

PARAGRAFO 30. Lo d;spuesto en el presente articulo no se aplica a Ias
.corporaciones civilés sin animo de lucro de derecho privado, wnculadas al.
Mm;steno del Medio Ambiente, creadas por la Ley 99 de. 1993,

' ARTICULO 69. CREACION DE LAS ENTIDADES DESCENTRALIZADAS.. Las
entidades descentralizadas, en el orden nacional, se crean por la ley, en-el orden
departamental, distrital y municipal, por la. ordenanza o el acuerdo, o con su
autorizacién, de conform;dad con las disposiciones de Iz presente ley. El proyecto
respectivo deberd acompafiarse del estudio demostrativo . gue justifigue |a

Iniciativa, con la observancia de los principios senalados en el articulo 209 de fa
Constitucion Politica.’

ARTICULO 85. EMPRESAS INDUSTRIALES YCOMERCIALES DEL ESTA.DO. Las
empresas industriales y comerciales del Estado son organismos creados por
la ley o autorizados por ésta, que desarrollan actividades de naturaleza
industrial ‘o comercialy de gestién: econom;ca conforme a las reglas del

Derecho Privado, salvo fas excepc:ones que consagra la ley, y que retnen
las siguientes’ caractenstfcas

a) Personeria jﬁrfdica

b)-Autonomia administrativa y fi. inanciera; :
¢) Capital iridependiénte, constituido totafmente con bienes o fondos pubfrcos
‘comunes fos productos de ellos, o el rend;mrenfo de tasas que perciban por fas
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funciones o servicios, y contribuciones de destinacién especial en los casos
autorizados por la Constitucion. . ' : : h

- El capitaf de las émpresas industriales y comerciales del Estado podré estar
‘representado en cuotas o acciones de igual valor nominal.. '

- A las empresas industriales y comerciales del Estado y a las sociedades de _
economia mixta se les aplicaré en Jo pertinente los articulos 18, numerales 2o.,
40.,50., 60., 12, 13, 17, 27, numerales 20., 30., 40., 50., y 70., 'y 183 de Ja Ley
142 de 1994. . o ' ) ' :

PARAGRAFO, Las disposiciones Iegalés que protegen ef secreto }ndustrial y la-
informacién comercial se aplicarén a aquellos secretos e informaciones de esa

naturaleza que desarrollen y posean las empresas industriales y comerciales del
Estado. ‘ ' . ' '

ARTICULO 86. AUTONOMIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, La

autonomia administrativa y financiera de Jas empresas industriales y comerciales

del Estado se ejerceré conforme-a los actos que fas rigen; -en el cumplfimiento de

'Sus actividades, se cefirdn a la ley o norma que las creé o autorizd y a sus estatutos

internos; no podrén destinar cualquier parte de sus bienes o recursos para-fines.
diferentes de los contemplados en Iz ley o en sus estatutos internos; ademas de las

actividades o actos allf previstos, ‘podrén desarrollar .y ejecutar todos aquellos que

sean necesarios para el cumplimiento del objeto asignado. '

"ARTICULO 87, PRIVILEGIOS Y PRERROGATIVAS. Las empresas industriales
- ¥ comerciales del Estado como integrantes de la'Rama Ejecutiva def Poder Piblico,
. salvo disposicién legal en contrario, gozan de los privilegios y prerrogativas que la
Constitucidn Politica y las leyes confieren a la Nacién y a las entidades territoriales,
seqgin el caso. ‘ ‘ o ‘

No obstante, las empresas industriales y comerciales del Estado, que por razén de
su objeto compitan con empresas .privadas, no podrdn ejercer aquellas
prerrogativas. y privilégios que impliquen menoscabo de los principios de igualdad
y de libre competencia frente a las empresas privadas.

ARTICULO, 88. DIRECCION Y ADMINISTRACION .DE LAS EMPRESAS.
La direccién y administracién de las empresas industriales y comerciales def
Estado estard a cargo de una Junta Directiva y de un Gerente o Presidente. -

ARTICULO 89. JUNTAS DIRECTIVAS DE LAS- EMPRESAS ESTA,_TALES, La
integracién de las juntas directivas de las empresas industriales y-comerciales del
Estado, la calidad y-Jos deberes de sus miembros, su remuneracion y el régimen
~de sus inhabilidades “e incompatibilidades se regiran por las disposiciones
. aplicables a los establecimientos piblicos conforme- 3 Ia presente ley.

Ademas, los delegados de organizaciones privadas ‘en las juntas directivas de las
empresas no podran ostentar cargos de direccién en empresas privadas que -
desarrollen actividades similares a las de Iz empresa ante la cual acttan y en todo

caso deberan déclararse impedidos cuande ocurran conflictos de intereses.
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ARTICULO 90. FUNCIONES DE LAS JUNTAS DIRECTIVAS DE LAS
EMPRESAS .

INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO. Corresponde a las ]untas
directivas de fas empresas industriales y comerc;a!es del Estado

a) Formular Ia politica. genera[ dé Ia empresa, ef plan de desarroﬂo admmrstrat:vo v
- losplanes y programas que, conforme & fa Ley Orgamca de Planeacién y a la.

Ley

Orgénica del Presupuesto, deben proponerse. para su mcorporac;on a fos planes

sectonales y, a través de estos, al Plan Nacional de Desarrolfo* ’

- b) Proponer al Gob;emo Nac;ona! las mod:ﬁcac:fones a la estructura- -organica que X
consideren pertinentes y adoptar fos estatutos interrios- de la entidad y cualquier
reforma qgue a ellos se introduzca; :

c) A,orobar ef proyecto de presupue.’;f:o del respec:tfvo orgahismo;

d) Controlar el func;onamfento general dée Ia orgamzac;on Yy venf‘ icar, su
conformfdad con fa polltrca adoptada; .

e) Las deméds que les sefalen }a ley y los estatutos internos.

ARTICULO 91. DESIGNACION DFEL GERENTE O PRESIDENTE DE LAS N
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO. El Gerente o
Presidente de [as empresas mdustnales y comerciales del Estado es agente del
Pres;dente de Ia Repubhca, de su hbre nombram/ento Y. remoc;on

ARTICULO 92, CALIDAD Y FUNCIONES DEL GERENTE O PRESIDENTE. El
 Gerente o Presidente serd el representante legal de la correspond/enfe entidad y
cumplird todas aquellas funciones que se relacionen con la organjzacién y

funcronamlento que no se hallen expresamente atribuidas a otra autoridad.

ARTICULO 93. REGIMEN DE LOS ACTOS Y CONTRATOS. Los actos que expidan
.- . las empresas industriales- y comerciales del Estado para el desarrollo de su

actividadpropia, industrial o comercial o de gest;on econémica se sujetarén a las

disposicionesdel Derecho Privado. Los contratos que celebren para ef cumplimiento

~ de su objeto se sujetarén a las dfsposxc:tones del Estatuto General de Conrrafacron
de lasen trdadesesfatales :

-

ARTICULO 94, ASOCIACI ON DE LA.S EMPRESAS INDUST RIALES
Y COMERCIALES DEL ESTADQ. Las empresas y sociedades que se creen con la
participacién exclusiva de una o varias empresas industriales v comerciales
~del Estado o entre éstas y otras- entidades descentra!lzadas y entidades
territoriales se:rigen por las disposiciones establecidas en Jos actos de

creacién, y las disposiciones del Cédigo de Comercio, SaEvo las’ reglas
siguientes: ' :

-1 F;I/a!es de las Empresas Industriales y Comerciales’
Para los efectos de la presente ley-se entiende por empresa filial de una empresa
industrial y. comerc:al del Estado aquefla en que participe una empresa mdustrfal
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'y comercial dei Estado cor un porcentaje supér‘ior al 51% del capital total. |
' _72. Caracteristicas juridicas

Cuando en el capitél de las empresas fifiales ':parfir:ipen més de r.maj empresa
industrialy comercial del Estado, entidad territorial u otra entidad descentralizada,

la empresa filial se organizaré como sociedad comercial de conformidad con las
disposiciones delCédigo de Comercio. - R - :

3, Creacién de filiales

Las empresas industriales'y comerciales del Estado y Jas entidades territoriales
‘que concurran a la creacion de una empresa filial actuarén previa autorizacion de .
- la ley, laordenanza departamental o el -acuerdo del respective Concejo Distrital o
Municipal, lacual podré constar en norma especial o en el correspondiente acto de
creacion y organizacién de la entidad o entidades participantes. ' '

4. Régimen Juridico

El funcionamiento’ y en general &/ régimen juridico de los actos, contratos;
servidoresy.las relaciones con tercercs se sujetarén a las disposiciones del derecho
privado, enespecial las propias de- las'empresas y sociedades previstas en el Codigo
de Comercioy legislacién complementaria. ; o -

5. Régimen especial de las filiales creadas con participacién de particulares -

Las empresas . filiales en fas cuales. participen particulares se 'Sujetara’n a las
disposiciones previstas en esta ley para las sociedades de economia mixta.

6. Control administrativo sobre las empresas filiales

En el acto de constitucién de una empresa filial, cualquiera sea la forma que
‘revista, deberan establecerse los instrumentos mediante los cuales Ja empresa .
industrial y comercial del Fstado que ostenie la participacién mayoritaria asequre.
la conformidadde I& gestién con los planes'y programas y las pdliticas del sector
administrativo dentrodef cual actden. . : :
CAPITULO XV,

CONTROL ADMINISTRATIVO

ARTICULO 107. CONVENIOS PARA LA EJECUCION DE’ PLANES Y
' PROGRAMAS. Con la periodicidad que determinen. las"normas reglamentarias, Ia

Nacién y las entidades territoriales podrén celebrar corivenios con las entidades
- descentralizadas del correspondiente nivel administrativo, para la gjecucion.de fos

planes y programas que se adopten conforme a las normas sobre planeacion.

' En dichos. convenios ‘se determinaran los compromisos y- obligaciones -de fas
entidades encargadas de la ejecucién, los plazos, . deberes de -informacion e
instrumentos de control para garantizar la eficiencia y la eficacia de la gestién.
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Estos convenjos se entenderdn perfeccionados con la firma del representante legal
de la Nacién, -0 de la entidad territorial y de la respéctiva entidad o empresa y -
podrénejécutarse una vez acreditada, si a ello hublere lugar, la certificacién de

- registro de disponibilidad presupuestal. Adernés de las cldusulas usuales segin su .
naturaleza, 'podré pactarse cléusula de caducidad para. los supuestos de’

incumplimiento por partede /2 entidad descentralizada o empresa industrial y
‘comercial del Estado. h : ‘ ‘ - :

CAPITULO XVI, L - ' S
EJERCICIO DE FUNCIONES ADMINISTRATIVAS POR PARTICULARES
ARTICULO 112. REGIMEN JURIDICO DE LOS ACTOS Y CONTRATOS. la
cefebracién del convenio y el consiguiente ejercicio de funciones administrativas no -
modifican la naturaleza ni el régimen aplicable a la entidad o persona privada gue
recibe el encargo de efercer funciones administrativas.” No obstante, Ios actos
‘unilaterales estdn sujetbs en cuanto 8 su expedicion, y requisitos externos -e
internos, a Jos procedimientos de comunicacién e jmpugnacién a las disposiciones
propias de los actos administrativos. Igua!mentt-;, si se celebran contratos por
cuenta de las entidades privadas, [6s mismos se sujetardn a las normas de
contratacion de las entidades estatales. : )

ARTICULO 113, INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. . [os
representantes legales de las entidades privadas o de quienes hagan sus veces,
. encargadas del ejercicio de funciones administrativas estdn sometidos a las
Pprohibiciones e incompatibilidades aplicables & los servidores publicos, en refacién-
con la funcién conferida. ' T : ' ' '

Los representantes legales y los’ miembros de las juntas directivas u dérganos de
decisién de las- personas juridicas privadas que hayan efercido funciones
administrativas, .no podrén ser contratistas efecutores de las decisiones en cuya
regulacién y adopcién hayan participado. ' -

ARTICULO 114. CONTROL SOBRE LAS FUNCIONES. Sin perjuicio de los
controlespertinentes por razon de la naturaleza de la actividad, Iz entidad publica
gue confierala atribucién de las. funciones ejerceré directamente un control scbre
el cumplimientode jas finalidades, objetivos, politicas y programas que deban ser
- observados por el particular, - : : - ' ‘

Como se puede constatar la creacién de Empresas Industriales y Comerciales del-
- Estado - EICE, esta totalmente regalada en la ley 489 del 29 de ‘diciembre de

1998, porlo cual es viable juridicamente, el proyecto de acuerdo de creacidn y el
‘presente estudio demostrativo cumplen con lo establecido en cada uno de los
articulos de la presente ley de forma integral. : ' '

VIABILIDAD FINANCIERA

La viabilidad financiara de una Empresa Industrial y-Comercial del Estado esta
dadapor su capacidad de ofrecer bienes y servicios, que por su calidad y valor-
ofrezcan a sus potenciales clientes ventajas ‘competitivas, las ‘Empresas -de
Desarrollo Ferritorial y Urbano gracias a sus.facultades, estructuracion, regimenes.
. de contratacion, funciones administrativas, juntoa su posibilidad de_ad‘a'ptarge'

N - . e o i
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.- rapidamente ‘& 'los modernos procesos de transformacién organizacién, les
permiten acceder a las nuevas lineas de. negoecios de estructuracion y viabilizacién
de proyectos, convirtiéndose en los principales estructuradores y viabilizadores de
los procesos que requieren los entes territoriales sobre proyectos elegibles a ser

financiados con recursos provenientes de distintas fuentes. pﬁblicas Y privadas. - '

Como ejemplo son las Empresa Industriales y Comerciales del Estado analizadas
enel presente estudio, las cuales aportan valor en sus servicios a su ciudad, a los
entes territoriales que contratan . sus servicios, y en general a Ia poblacién
beneficiarid de sus proyectos, sin mencionar sus importantes aportes a los
presupuestos' municipales, departamentales 'y nacionales por distribucién de
excedentes financieros, a o o ' - :
La Empresa de Desarrollo Térritorial Sostenible Invest In Sabana “EDTS- 11S” ©
propuesta en las funciones de su Junta Directiva, se armonizan con los estdndares
de la OCDE de gobierno corporativo para empresas de naturaleza piblica, a los
lineamientos sefialados en elCONPES 3851 del 2015 Yy con los 17 objetivos de
Desarrollo Sostenible, por lo cual puede acceder a fuentes de financiacion
" internacional. o I ' ' '

-Por Iqanterion"'!és iineas de negocio propuestas y su porcentaje de facturacién del
valor de cada proyecto o negocios: ‘ R :

Bienes y Servicios : o Porcentéje Facturacién por Costo
o : ‘ L ‘del Proyecto o Negocio

Servicios  de - Estructuracidn -de. ‘. , _
‘Proyectos  y  otras” fuentes de _ 5%
financiacién o a '
Servicios de Viabilizacién de _
Proyectosy otras fuentes de : S 2%
- | financiacién : S :
| Servicios de Direccién, Administracién, o
Ejecucién, Interventoria, Gerencia de - 8%
Proyecto y Operacién de Provectos de |
cualquier fuente de financiacion.
Servicios -de Comercializacién, Alquiler
Yy Operacién . de Equipamientos, A
Infraestructura, Bienes, Maquinaria, | . B 10%
Equipos y Tecnologia cualquier fuente .
de financiacién. ‘ o

Para garantizar la operacion de la Empresa Industriales'y Comerciales del Estado
=~ EICE vy en virtud que del' articulo 87 dela ley 388 de 1997, que regla la
participacién. en plusvalla . por ejecucién de obras publicas vy  que establece:
"Cuando. se ejecuten obras publicas previstas en el Plan de Ordenamiento
Territorial o en los planes parciales o eri los instrumentos que los desarrollen, y no
se haya utilizado para su financiacién Ia ‘contribucion de valorizacién, las
‘correspondientes autoridades distritales, municipales o metropolitanas efecutoras,
podran determinar el mayor valoradquiride por fos predios en razdn de tales obras,

" y liquidar la participacién que corresponde al respectivo municiplo, distritc o rea .

’ 7 . . C . C .:“-: : coMPARlA |,
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metropolitana, conforme a las siguientes reglas:...”, el municipio de Sopé requiere -
apoyarse en el cobro de este impuesto para financiar futuras inversiones piblicas,
y basados en las experienmas exitosas como_de Medellin, quien destina dicho
" impuesto a la Empresa de DesarrolloUrbano —. EDU,. quien a su vez apoya al
municipio- con el estudio;, c¢élculo del valor promecho deé plusvalia por metro
cuadrado, liquidacién, recaudo, inversién, actos administrativos que debe surtir-
dentro de los siguientes seis (6) de ejecutadas la obras, se expide el acto -
- administrativo, donde establece formas de pago indicadas enarticulo 84 de la
misma ley, -éstas modalidades le permitird a la Empresa. de DesarrolloTerritorial
‘Sostenible EDTS, recibir dinero, acciones, precias, compensar obras en éreas de
desarrolio incompleto o madecuado, titulos valores, aplicando los respectivos .
descuentos, con lo cual permitirda al municipio- acceder a estos importantes -

recursos gue por falta- de recurso humano y tecnolégico no se recaudan en la
- actualidad. N, o

El articulo 11 de la Iey 9 de 1989 mod:ﬁcado por el articulo 59 de la ley 388 de
1997,le otorga la competencia a los establecimientos publicos, las empresas
industriales y comerciales dél estado y las sociedades  de economia mixta
asimiladas a las antériores, para adquirir o decretar la expropiacion de- inmuebles,
.siempre y cuando se encuentren facuitadas por sus estatutos. para el desarrolio de
actividades prewstasen el articulo 58 de la mencionada ley.

l.as Empresas Industriales y Comerciales del Estado - EICE estan facultades para
constituir. nuevas iniciativas empresariales con empresas del sector plblico vy
privadopara participar en nuévas-oportunidades de negocio, estas participaciones
-en nuevasempresa de economia mixta permiten a la Empresa de Desarrollo.
Territorial Sostenible “EDTS” generar ingresos por su participacién accionaria de
las nuevas lineas de negocio, cada una de estas oportunidadés de inversion
deberédn serpresentadas. por &l director quien mediante auterizacién de junta
directiva, luego de sustentar su estudio de factibilidad, le permitan aumentar su
patrimonio y garantizar el flujo de caja requerido para fortalecer la empresa. En
cada linea de negocioc autorizada se establecerd su participacién la cual no puede.

ser inferior al 10% vy se tasard en funcion de- los aportes y su par‘hmpac:on de
nueves negocios. : :

Los gastos de constitucion y funcnonamlento para e[ 2022 de Ia Empresa de
-Desarrollo Territorial son los s1gu1entes

Presu puesto Operativo 2022

GERENTE ' IR $ 3.600.000 10.800,000 ) 1% l32'.596.236
: ] . PRESUPUES'E’O 2022 | $ 32.596.236

Por ultimo, a aproplamon del gasto por concepto de. trasfes‘enc:]as de capitat a otras
entidades del gobierho general, no afecta la estructura presupuestal de la
Administracién Central determinada y viabilizada en la actualidad por el Concejo
Municipal de Sopd para la vigencia fiscal 2022 'y subsiguientes en el _respectivo
Marco Fiscal de Mediano Plazo, toda vez que el costo fiscal es transitorio’ y no altera
de manera Significativa ni permanente los valores totales de los componentes del
gasto contemplados en el Plan Fmanc:ero del Marco Fiscal de Medxanp P!azo, de zgual

’ -
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manera, esta misma se solventa con las proyecciones de mayor recaudo estimadas
por la. Secretarfa de Hacienda, las cuales se desprenden de las estrategias
disefiadas pare alcanzar el mejor desempefio’ de las diferentes variables que

.. inciden para el fortalecimiento -de las principales rentas tributarias del Municipio,
© por su'parte, la baja invefsién requerida para crear-la empresa industrial vy-
comercial del estado, se justifica por la capacidad que la misma tendra de financiar
Su- operacion y sostenibilidad mediante ia generacién de importantes flujos de
efectivo, los cuales se derivan de un conjunto de necesidades ya identificadas por

. la administracién, y podrén ser resueltas por una empresa con -un portafolio
. especializado en este tipo de soluciones. , -

La conforn#a-qién del presupisesto de la entidad, ‘se p.ll-oyecta, de la siguiente
manera: S o

1. Aportes del municipio con _destino a su capital ‘inicial, estimados enr Diez
Millones de pesos M/Cte ($10.000.000,00). S o

2. Se asignaran para.el afio 2022, un valor de Treinta y Tres millones de Pesos
{$ 33.000.000,00), como subvencién para. financiar los. gastos de

. funcionamiento y operacién, - o o T

3. Se asignarén para el afio’2023, un valor de Ciento Diez millones de Pesos (s .
110.000.000,00), como subvencién. -para’ financiar los - gastos - de
funcionamiento vy operacién. R o :

4. Bienes muebles e inmuebles que el Municipio de Sopé entregue a la empresa,

. €n cumplimiento .de su objeto social y seglin los términos constitucionales y
legales, asi como los adquiridos porla’ empresa . para fines especificos
cualquiera sea su titulo-de adquisiciéh y/o tenencia. ‘ . .
Los recursos en dinero y especie, que reciba con ocasién de la remuneracion -
por el desarrollo-de su objeto social, tales como arrendamientos, honorarios,
utilidades, rendimientos, créditos, tasas vy tarifas por prestacién de servicios
'Y el producto de la venta o enajenacién.a cualquier titulo dée sus bienes

6.  Los demés aportes o recursos, publicos 0 privados, que se le asignen o
~ transfieran, ' , : ‘ o :
7. Los rendimientos financieros y operacionales, derivados de la comercializacién -
.~ delos bienes y servicios.ofrecidos por la empresa.- .
8. Los derechos patrimbniales derivados de la- propiedad intelectual y el "know .
~ how” de la entidad, entendidos como la totalidad de los conocirnientos, del
. saber especializado y de la experiencia, adquiridos en virtud del desarrollo de
. su objeto social. - . ‘ o . :
- 9. Los estudios y disefios desarroliados & su costa y los que le sean reconocidos
por tercerds que la hayan contratado para tal efecto. : S
10.En general, aquellos derechos patrimoniales provenientes del giro ordinario

de sus negocios y- del desarrollo de su objeto social. . . .
11.La Empresa de Desarrollo Territorial Sostenible - “EDTS” puede aceptar
-donaciones, herencias 0 legados, condicionales o modales, siempre que la

. condicién o el modo no contrarién las disposiciones estatutarias..

Atendiendo lo normado en el érﬁculo 7 de la Ley 81_9 de 2003, la cual dispone:.

“ARTICULO 70. ANALISIS DEL IMPACTO FISCAL DE LAS NORMAS. En todo --
‘momento, el impacto fiscal 'de cualquier proyecto de. ley, ordenanza o acuerdo,
que ordene gasto o que otorgue beneficios tributarios, deberé hacerse explicito y

+
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debers ser compatib!e‘con el Marco Fiscal de Medjano Plazo.

Para estos propésitos, deberd incluirse expres‘amente en la exposicién de moti\(os
y en las ponencias de trémile respectivas los costos fiscales de la Iniciativa y la’
fuente de ingreso adicional generada para el ﬁnanc_famien,fp de dicho costo. ]

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en cualquier tiempo durante el
respectivo tramite en el Congreso de /e Replblica, deberd rendir su concepto
“frente a la consistencia de lo dispuesto en el inciso anterior. En ningdn caso este’
concepto podré ir en.contravia del Marco Ffscal de Medrano Plazo. Este mforme
sera pubhcado en la Gaceta del Congreso,

Los proyectos de ley de ;n;c.rativa gubemamentaf gue planteen un gasto adicional
o una reduccién de ingresos, deberdn contener la correspondiente fuente
sustitutiva por disminucién de gasto o aumentos de ingresos, lo cual deberag ser
analizado y aprobado por el Ministerio de Hacienda 'y Crédito Pblico. En las.-
entidades territoriales; el trémite previsto en.el incisc anterior serd surtido ante
la respectiva Secretaria de Hac:ena‘a o quien Haga sus veces”. '

Acorde con Ia norma antes ’cranscr;ta, se sena!a que él costo fiscal anual del
proyecto de acuerdo podria ser financiado con los recursos adicionales recaudados
por la actualizacién catastral de més de 2.050 predios rurales, que se estiman’ que
_para el afio 2022 generaran un recaudo adicional aprox;mado de TRESCIENTOS
: MILLONES DE PESOS ($300 000.000).
Es importante senalar que esta m:uatlva es coherente con el Marco- Fiscal de’

Mediano Plazo 2022 - 2031. Por [o anterior, no se afecta la actuaI sfcuaqon
financiera del munlc:pao.

VIABILIDAD TECNICA

En los Ultimos diez afios algunos paises latinoamericanos han experimentado -
cambios szgmﬁcatwos en el enfoque e instrumentos del ordenamiento territorial
(OT).Tales cambios-son notables en el paso. de Uha concepcién- pasiva del OT,

. basada enzonificaciones regulatorias del uso del suelo, especiaimente en dmbitos
~ locales; a unaactiva basada en intervenciones sectoriales con enfoque territorial -
‘en el marco del desarrollo sostenible, gue constituye las bases de Io se denomina
Desarrollo TerritorialSostenible. Se busca con dichos cambios la construccién de
“un orden social vy terr;tonalmente cohesionade vy justo, ambientalmente
sostenible, demacrético y culturalmente diverso, fundado en concepcionegs de
desarrollo que rompen, en dlversogrado con el concepto. cias:co de desarrollc y su
expresion social y tetritorial (concentracién de fa .riqueza,” exclusién. social,
fragmentacién territorial);” ambiental (destruccién de las condiciones de wda
propicias para una vida larga'y saludable paralas generaciones actuales y futuras)

Y cuEturaE (consumlsmo, individualismo, competenc1a corrupmon}

El Desarrotlo Temtorlai Sostemb!e como concepto, como politica pubhca y como
estrategia de desarrollo puede contribuir a la territorializacién de fas nuevas

visiones de desarrollo .que estdn construyéndose en varios palses -
departamentos, ciudadesy municipios examinados, y con ellg, ayudar a superar [a
concepcmn sectorial, fragmentada Y. excluyente del desarrclio y de la ‘gestidn

.C : ' el ., CoMEafia
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territorial, para adoptar una més sistémica, en la due las politicas econdémicas,

' sociales, ambientales yterritorialesse integren a partir del territorio como elemento
~ articulador y'agente activo, guiado porprincipios de desarrollo humano sostenible,
inclusién social, - equidad territorial, gobernanza democrdtica y sostenibilidad
ambiental. Solo de este modo es.posible enfrentar con mayores posibilidades de

éxito la problematica ambiental y socioterritorial que enfrentamos hoy, la cual le
plantea a la sociedad la necesidad de reinventar nuestro actual modo de vida para
enfrentar el desafifo de solucionar los complejos problemas de adaptacién al

- .cambio climético, |a prevencion de desastres, la recuperacion y mantenimiento de

las condiciones ambientales propicia para una vida larga v saludable de todos Jos

seres vivos y la superacion de la pobreza, la exclusién social y la fragmentacion
territorial,. - o

Lo anterior no-es facil dada las inercias culturales y las resistencias que imponen
fuerzas econdémicas y .politicas poderosas que se benefician con el patrén
economicoy cultural actual. No obstante, es un imperativo moral para quienes
. 'suefian con un futuro mejor, apoyar estos procesos de cambio que pueden ser
gestores de nuevas formas de produccidn y de pensamiento encaminadas a un
nuevo modo de vida expresado en un orden territorial ambientalmente sostenible,
social y territorialmente justo y culturalmente diverso, fundado en valores que
dignifican al hombre como la cooperacion, la solidaridad, la honestidad, [a justicia,

la democracia y el respeto porlavida natura! y humana.

El municipio de ‘Sopd encuentra necesario lograr la. debida administracion,
operacién y. desarrollo del, ‘territorial rural, urbano e inmobiliaric del municipio,
espacio publico, infraestructura, seguridad, movilidad y de todos los predios
pUblicos susceptibles de administracion y desarrolio conforme los términos de Ley,
asi como 1a necesidad de contar un banco.inmobiliario o de tierras pdblicos gue

- permita la planificacién, ejecucién y operacion de planes, programas y proyectos
- deinfraestructura, : S - :

Es por lo anterior que se requiere contar una instancia técnica especializada
a la cual se le pueda encargar Iz estructuracion, viabilizacién, administracién, -
gerencia, ejecucion y operacion de planes, programas 0 proyectos estratégicos de .
cludad, dentro de los que se encuentra el desarrollo territorial sostenible, la
‘renovacién urbanistica’ modernas como los son las ADN - Areas de Desarrcllo
Naranja, PTE - Proyectos Turisticos Especiales entre otras intervencionesy a la
creacién, fortalecimiento, adecuacién o rehabilitacién de infraestructura v
equipamientos que fomenten el desarrollo territorial, econémico y ambiental desde
unenfoque sostenible y que consolide el ecosistema ‘de’ Investigacién, Ciencia,
‘Tecnologia, Desar;oflo, Innovacién y Emprendimiento. , '
Se pued‘e_ detectar en la esfera nacional que las administraciones municipales han ‘
encontrado -en el sector descentral_i_zado por servicios una eficiente herramienta
administrativa especializada en la gestién social, juridica, técnica, urbanistica
e inmobiliaria de proyectos de infraestructura, asi como en la ejecucién de
actuacionés urbanisticas - que permitan Ia implementacién del plan de
ordenamiento territorial. A modo de ejemplo se tienen las siguientes:

1. EMPRESA ~ NACIONAL PROMOTORA . DEL 'DESARROLLO  TERRITORIAL,

ENTERRITORIO -
= o . T e
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EMPRESA DE DESARROLLO SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE MARINILLA

w

EMPRESA DE DESARROLLO SOSTENIBLE DEL ORIENTE EDESO- RIONEGRO 7
4, EMPRESA DE DESARROLLO URBANO PE LA CEJA EMDUCE

5. EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DEL NORTE DE ANTIOQUIA "EDUNA" -
SANTA ROSA DE OSOS L .

6. EMPRESA DE DESARROLLO URBANO {}EL OCCIDENTE EDUOCCEDENTE
7. EMPRESA DE DESARROLLG URBANO EDU - MEDELLEN _ '
-8 EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y HABITAT SOSTENEBLE EDUH-TU RBO

8. EMPRESA DE DESARROLLO URBANO % RURAL DEL MUNICIPEO DE BELLO
"EDUNORTE" - BELLO S :

10 EMPRESA DE DESARROLLO COMPETiTlVlDAD Y PRODUCT[V?DAD DE GUARNE—
EMEGA ‘ :

11 EMPRESA DE VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO Y RURAL DEL MUN]CEPIO DE
ENV«!GADO DESUR-ENVIGADO

12 EMPRESA iNDUSTR!AL Y COMERCIAL DEL ESTADD-AGENCIA DE DESARROLLO
LOCAL DE ITAGUI

13. FONDO DE DESARROLLO-SOCiAL DE ELRETIRO
14. INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA: IDEA-MEDELLIN

15, EMPRESA DE' DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA Y REGION CARIBE-
- EDUBAR

16. EDUMAS EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y MED[O AM BIENTE DE SOLEDAD '
17. EMPRESA DE RENOVAC!ON Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D. O

18 EM PRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE YOPAL
© 19, INSTITUTO MUNICiPAL EL DESARROLLO HATO COROZAL '

20. CORPORACION EL DESARROLLO SOSTENIBLE NORTE ORIENTE DE AMAZONIA'
© CORPORACION EL DESARROLLO SOSTEN! BLE CHOCO

21 CORALINA—CORPORACION EL DESARROLLO SOSTENIBLE ARCHIP[ELAGO'
ANDRES; PROViDENCIA SANTA CATALINA ‘ :

22, CORMACARENA-CORPORAC[ON EL DESARROLLO SOSTENIBLE MACARENA_
23 CORPOAMAZON!A—CORPORACION EL DESARROLLO SUR LA AMAZONIA
- 24. CORPOMOJANA DESARROLLG SOSTENEBLE MOJANA SAN JORGE

{C ) CDMPAH[A
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25 CORF’ORAC[ON EL DESARROLLO SOCIAL CULTURAL CORF’ORACION EL
-~ DESARROLLO APROPIACION Y APROVECHAMIENTO LAS TECNOLOGIAS
. INFORMACEON COMUNICACIONES CORPOTIC
A2_6. CORPORACEON PRO DESARROLLO Y SEGURI DAD DE GIRARDOT

27. EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO PARA EL DESARROLLO DE LA "
GESTION PUBLICA-CHIPAQUE

- 28.EMPRESA DE FOMENTO Y DESARROLLO SOSTENIBLE. DE OCCiDENTé
“EMDESARROLLO" FACATATIVA o

20. FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA FONDEECUN
30. INSTITUTO F’ARA EL DESARROLLO DE CUNDENAMARCA ‘
»31. EMPRESA ENMOBlLlAR!A CUND] NAMARQUESA

32 AGENCIA DE- COMERCIALIZACION E INNOVACION PARA EL DESARROLLO -DE
CUNDINAMARCA . - ' :

33.EMPRESA - NACIONAL PROMOTORA DE ' DESARROLLO TERRITORIAL:
. EUTERRITORIO - . C ) ‘

o 34 INSTITUTO DESARROLLO 'MUNE‘CIF’AL DE DOSQUEBRADAS
'. - 35-,INSTITUTO DESARROLLO URBANO VALORIZACION PEREIRA
36.-'INSTITUTO FOMENTO DESARROLLO PERE]RA SUF[PEREIRA
37: lNSTlTL}TO DE FINANC!AM!ENTO PROMOC!ON Y I)ESARROLLO DE PURIFECACION
38. INSTITUTO DE F!NANC[AMIENTO PROMOC]ON Y DESARROLLO DE fBAGUE

39..fNSTiTUTO DE FINANCI AMIENTO PROMOCION Y DESARROLLO DE MARIQUITA
40: EMPRESA DESARROLLO URBANO ARMENIA EDUA _
. 417.-‘|NSTITUTO FOMENTO DESARROLLO ECONOMICO GUAV]ARE—!FEG
- 42...,INSTITUCION TECNICA AGROPECUAR]A DESARROLLO RURAL -
43. 'iNSTiTUTO F[NANCEERO PARA DESARROLLO DE SANTANDER-%DESAN
44. INSTITUTO PARA DESARROLLO CESAR~[DECESAR . ,
}45.' !NGEN]ERIA DESARROLLO ADMIN!STRACION DE MANiZALES -
. | 486. EMPRESA DE DESARROLLO URBANO BOLIVAR |
| 47. EMPRESA DESARROLLO URBANO MAGANGUE

- 48. INSTITUTO DE FiNANCIAMIENTO PROMOCION DESARROLLO CALDAS

' . o compnﬁxm o
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49, INSTITUTO FENANCIAMIENTO F’ROMOC!ON DESARROLLO DE MANIZALES

50. INSTITUTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL NUEVA AGENCiA PROMOTORA DE
DESARROLLO LOCAL-»APRODEL

51. EM PRESA DESARROLLO URBANO HABITAT DEL MUNICiPIO APARTADO
52. DC—-CORPORACEON PARA DESARROLLC} PRODUCTIVI DAD

53. INST!TUTO DESARROLLO ARAUGA [DEAR

.

© B4.INSTITUTO FOMENTO Y DESARROLLO BOYACA—]DEBOY
55. ENIPRESA CARTAGUENA DE DESARROLLO EMCADE CARTAGO

56. INSTITUTO DE FINANC[AMEENTO PROMOCION Y DESARROLLO DE TULUA -
INFITULUA .

5'7. ‘INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARF{OLLO DEL VALLE DEL CAUCA

§8. INST]TUTO FINANCIERO Y DE FOMENTQ PARA EL DESARROLLO MUNIC[PAL YDE-
SERV[CIOS PUBL[COS DE PALMIRA

59. ]NST!TUTO MUNICIPAL PARA EL DE.SARROLLO SOCIAL Y- ECONOMICO-
IMDESEPAL

Dentro de la modernizacion del estado las anteriores entidades territoriales al igual
gue el Munitipio de Sopd requiere la constitucién dé una “entidad, especializada
denominada Empresa de Desarrollo Territorial Sostenible Invest In Sabana - “EDTS~

- IIS” y'que tenga como objeto prmc1pa} la estructuracidn, viabilizacién, administracién,. -
gerencia, ejecucién y operacmn de proyectos estratégicos locales, territoriales o
nacionales; la gest;on y operacién inmobiliaria urbana o rural; la ejecucién de servicios -
de administracién, gestién y operacién de predios medlante banco ‘inmobiliario;
desarrollar cualquier modalidad de infraestructura fisica o de proyectos vinculadoes a

- la clencia, tecnologfa e innovacién, economia en el &mbito mumcapa[ departamenta[
naaona[ e internacional;- ejercer como agencia de pmmoc:on atraccién y ejecucion.
de inversién de cap1ta1 publlco o prwado nacional o extranjero para el municipio, la
regién y.la nacién; el desarrollo de proyectos que contribuyan con la renovacién
urbanistica modema desarrollar proyectos de internacionalizacién del municipio yia .
regién; gestionar. proyectos turisticos especiales; administrar y operar los bienes
muebles e inmuebles que requseren los proyectos propios o que se le encarguen; la

. éjecucién de proyectos que generen desarrolic urbano mtegral promocmn,
preservacién y aprovechamiento sostenible . de - los recursos. naturales, el - -
fortalecimiento de la competitividad, el emprendimiento y la generacién vy ejecucion -
de iniciativas de impacto social, cultural y comunitario en los distintos sectores de
interés pubhco y privade; la ejecucidon y promocion de proyectos de desarrollo .
sostenible; asi como las demés actividades comerciales e industriales que, conforme -
al objeto social general, se desarrollen y establezcan en la norma de. creacidn. Podra
desarrollar actividades como objeto social secundario, que sean. complementanas a
las deﬁmdas en el presente artlculo, y sean danzdas Yy precisadas en ei acto
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administrativo de creacién.

En desarrollo de lo anterior, podré adelantar todas las actividades administrativas,
comerciales y contractuales necesarias mediante la prestacién de ‘servicios de
‘asesorfa; consuyltorfa, promocion, ' planificacién, formulacién, _ estructuracién,
viabilizacion,” administracién, organizacion, ejecucién, capdcitacién, formacién,
generacién de conocimiento, gestién o gerencia, construccién, asoclacién, operacién,
estudios de impacto socioecondmico,- interventoria, supervisién y. auditoria de
. Proyectos- en todas las &reas anteriormente establecidas, asi como las demas
-actividades'que sean definidas en la norma.de creacién correspondiente.
© Es por lo anterior se considera oportuno, conveniente y necesario presentar a
' consideracién del Honorable Concejo Municipal un Proyecto .de Acuerdo para su
analisis, revision y respectivo debate, mediante la cual se autoriza la creacién de una
Empresa Industrial y Comercial de propiedad, del municipio de Sopé para que preste
Sus servicios técnicos especializados a la Municipalidad v demds entidades de
- derecho publico o privado que requieran de |a prestzcién de sus servicios enla regién
“deneminada EMPRESA DE DESARROLLO TERRITORIAL SOSTENIBLE INVEST IN.
-SABANA - EDTS- IIS. B . S | o o

.Cordialmente, : A - v

i “Mdlina Rubiano = h o o
Secretario de Hacienda '

)
o ﬂg‘:u! &
[ Jete Oficinp A

Juridico - Asesor externo

Elabord: Danfe! Antanio Ayals-Mora — Alaia Jurls Estudio Juridico - Asesor extemw—
Revisd: Omar Alirio Molina Rublano- Secretario de Hacienda ) :

Revisé: Javler Eduardo Jiménez Forero- Jefe Oficing Asescra de Planeacién Estratéglca""
Aprobér Omar Alirlo Molina Rublano- Secretafic de Haclenda :

Aprobg: Javier Eduardo Jiménez Farero- Jefe Oficina Asesore o2 lariéacidn Es’cr‘atéglcé‘(/ ‘
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