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1. PRESENTACION DEL PLAN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS INSTITUCIONAL

El pilar fundamental de la Alcaldia Municipal “Sopd es Nuestro Tiempo” es su talento humano, de manera
que su bienestar, es el eje y prioridad fundamental institucional; en consecuencia, la manera como se
implementen las politicas y procedimientos en su manejo, incidirda directamente en el éxito de la
administracion y el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

El Plan de Bienestar institucional, Estimulos e Incentivos para los empleados de la Alcaldia Municipal de
Sop6 — Cundinamarca, es un documento estratégico que responde a las politicas descritas en el Decreto
Ley 1567 de 1998, la Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, el Decreto 1083 de 2015, los numerales 4
y 5 del articulo 33 de la Ley 734 de 2002?, al Sistema de Gestién MIPG, la Guia de estimulos para los
servidores publicos, publicada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, donde
se sefalan los programas y proyectos de bienestar que se desarrollaran por parte de la Administracién
para contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida laboral, familiar y social de los empleados y
por supuesto de sus grupos familiares; toda vez que el bienestar en familia es la base para que los
servidores puedan desarrollar de mejor manera sus actividades laborales y se puedan interrelacionar de
manera mas amena con sus companeros

De igual forma el Plan de bienestar, estimulos e incentivos, responde a lo establecido en el Plan de
Desarrollo “Sopd en Nuestro Tiempo 2020 - 2023", escenario de cambio IV — "es tiempo de una nueve
gestion con planificacion, transparencia y calidad”, escenario que tiene como principal objetivo “Adoptar
como filosofia del qué hacer publico una Gestion con Planificacion, Transparencia y Calidad, donde e/
servidor publico, los actores sociales y la sociedad civil establezcan una sinergia constructiva en el disefio
y la toma de decisiones en todos los niveles frente a la ejecucion de los Planes, programas y proyectos
de la administracion, teniendo como pilares la promocion de generacion de valor mediante la Innovacion
en la gestion publica”. Escenario apuesta (programa) — “1. Talento Humano dispuesto para un mejor
servicio”

Asi mismo el plan de bienestar se encuentra en total armonia con lo planteado en el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestién (MIPG), que concibe el talento humano como el activo mas importante con el
que cuentan las entidades y, por lo tanto como el gran factor critico de éxito que facilita la gestién y
logro de sus objetivos y resultados, se presenta el plan de Bienestar e Incentivos para los servidores
publicos, con vinculacién en carrera administrativa, libre nombramiento y provisionales, trabajadores
oficiales que hacen parte de la Alcaldia Municipal de Sopd.

El Plan estara enmarcado en programas de Bienestar, con diferentes acciones estratégicas, el programa
de Incentivos, el cual incluye incentivos pecuniarios y no pecuniarios adecuados a sus necesidades e
intereses laborales y familiares contribuyendo asi a tener cada dia servidores felices, motivados, que
demuestren sentido de pertenencia por su entidad; para lograr con esto una gestion eficaz, mejorar su

L por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y €l sistema de estimulos para los empleados del Estado.

2 Nota de vigencia: La ley 734 de 2002, fue derogada por €l articulo 265 de la ley 1952 de 2019, sin embargo en virtud de lo descrito en el
articulo 140 de la ley 1955 de 2019, el plazo de entrada en vigencia de la ley 1952 se prorroga hasta el primero (1) de julio de 2021.)
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calidad de vida laboral, sus condiciones laborales y el clima laboral, asi como el reconocimiento de la
labor que desempenan en la entidad.

La Secretaria de Desarrollo Institucional de la Alcaldia Municipal de Sopo, se acoge a los lineamientos
normativos en la materia para promover el bienestar en sus empleados, basados en la encuesta de
necesidades en materia de Bienestar Social.

2. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El Programa de Bienestar para la vigencia 2022 de la Alcaldia Municipal de Sop6 — Sopo, es Nuestro
Tiempo, se elabord a partir de la deteccidn, recoleccidon y analisis del diagndstico de necesidades que
arrojo la encuesta de expectativa del Programa de Bienestar realizada a los empleados a través de
Encuesta Plan de Bienestar institucional estimulos e Incentivos 2022, siendo el principal insumo para
elaboracién del Plan y del cronograma de actividades. (Anexo 1)

La encuesta realizada a los empleados en el marco del diagndstico del plan de bienestar 2022, conté con
una participacién de 88 de los 122 servidores de la planta de personal, lo cual permite una muestra
representativa para desarrollar el presente plan.

De conformidad con el analisis del diagndstico que arrojo la encuesta (Anexo 2.), se establece el plan
de Bienestar institucional, Estimulos e Incentivos tales como:

Programas de salud integral

Estimulos e incentivos

Estimulos e incentivos no pecuniarios
Reconocimiento publicos a la labor meritoria
Reconocimientos a la labor

Celebracion de fechas especiales

Recreacién

Semana de la salud

3. MARCO NORMATIVO

e Constitucién politica de Colombia de 1991, Art- 366, el cual establece el “Bienestar general y el
mejoramiento de la calidad de vida” como un fin social del Estado.

o Decreto 1567 de 1998, “Por e/ cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema
de Estimulos para los Empleados del Estado’.

- Establece que los programas de bienestar deben organizarse a partir de las iniciativas de los
servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual
labora.

f—~ Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sop6 Cundinamarca
(( OD Teléfono: 5876644 — Fax. extension 624 COMPARIA
S—

WWW.S0p0o-cundinamarca.gov.co CQR
Cbdigo postal 251001 > EED';i'D:?;AiT 5

icontec
N°. SC-CER313325 N°. $G-2019001997


http://www.sopo-cundinamarca.gov.co/

- Se establecen las politicas de Bienestar, orientadas a la planeacion, ejecucion y evaluacion de
programas y proyectos que den respuesta a las necesidades de los empleados para su
identificacion y compromiso con la misién y la vision institucional.

- Adicionalmente en su capitulo II, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen por
las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion de organizar
anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos”.

e Ley 909 de 2004, “Por /a cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.”

- Capitulo III: Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempeno de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes.

- El paragrafo del Articulo 36. Establece que, “con e/ propdsito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desemperio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen
la presente Ley”

- Se plantea el bienestar social bajo el concepto de factores culturalmente determinados, para
aquellas necesidades humanas fundamentales de subsistencia, proteccidn, entendimiento,
participacion, ocio, identidad, libertad, y a nivel del ser, tener, hacer y estar. De esta manera
el concepto de bienestar social se expresa en determinadas condiciones materiales y como
elementos constitutivos presenta un conjunto de condiciones espirituales, sociales, culturales
e institucionales de gran importancia y vital significacién para una vida digna.

- Bajo este concepto se establecen dos componentes, el primero corresponde al area de
Proteccidn y Servicios Sociales que hacen referencia a la promocién de servicios tales como:
salud, vivienda, educacién, recreacion, cultura, y ambiente laboral, lo cual hace parte del
interés general institucional por lograr el mejoramiento del nivel de vida de los empleados, de
modo que estén en condiciones mas favorables para desempefiar su funcidon de servicio a la
comunidad

El segundo componente, corresponde a la Calidad de Vida Laboral, en la que prima el interés
por resaltar el sentido humano, reconocer en la persona que disefia, procesa, ejecuta, y evalla
sus sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas, y necesidades que se manifiestan
mediante su interaccion social; por ello, es importante que el lugar de trabajo sea un espacio
vital que proporcione posibilidades de realizacidon personal y social, ademas de proveer algunos
de los medios que contribuyan a mejorar el nivel de vida del grupo familiar.

e Carta Iberoamericana de la Funcidon Publica, adoptada por Colombia en el 2003, cuyos
principios rectores para las politicas de gestion del empleo y los recursos humanos se encuentran
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Igualdad de todos los ciudadanos, sin discriminacion de género, raza, religiéon, tendencia
politica u otras.

Mérito, desempeno y capacidad como criterios orientadores del acceso, la carrera y las
restantes politicas de recursos humanos.

Eficacia, efectividad y eficiencia de la accion publica y de las politicas y procesos de gestion del
empleo y las personas.

Transparencia, objetividad e imparcialidad.

Pleno sometimiento a la ley y al derecho.

o Decreto 1083 de 2015: " Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica.

R
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Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. "Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desemperio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social”.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. “Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de
seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas
de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion: 1. Deportivos, recreativos
y vacacionales. 2. Artisticos y culturales. 3. Promocion y prevencion de la salud. 4. Capacitacion
informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar
del empleado y que puedan ser Gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros
organismos que faciliten subsidios o ayudas economicas, 5. Promocion de programas de
vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de
Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando los trémites, la
informacion pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de
los empleados”. (...)

Articulo 2.2.10.6. “Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan,
a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar
actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento
institucional’.

Articulo 2.2.10.7. "De conformidad con el articulo 24 del Decreto Ley 1567 de 1998 y con €l fin
de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los
siguientes programas. 1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos aros y definir, ejecutar
y evaluar estrategias de intervencion. 2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y
adelantar acciones de preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional. 3. Preparar al pre
pensionado para el retiro del servicio. 4. Identificar la cultura organizacional y definir los
procesos para la consolidacion de la cultura deseada. 5. Fortalecer el trabajo en equipo. 6.
Adelantar programas de incentivos’.
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Articulo 2.2.10.8. “Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar
social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades”.

Articulo 2.2.10.9. “£/ jefe de cada entidad adoptard anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefalara en €l los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico
y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de /a entidad, asi como los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo. Dicho plan se elaborara de
acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los
incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la Ley'.

Articulo 2.2.10.17. “Con la orientacion del jefe de la entidad serd responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucion y
evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contarén con la colaboracion de la
Comision de Personal”.

e Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,

Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica”-

Articulo 2.2.5.5.53: Horarios flexibles para empleados publicos, los organismos y entidades de
la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial podran implementar mecanismos que,
sin afectar la jornada laboral y de acuerdo con las necesidades del servicio, permitan establecer
distintos horarios de trabajo para sus servidores.

Articulo 2.2.5.5.54: Fomento al teletrabajo para empleados publicos. Los jefes de los
organismos y entidades de la Rama Ejecutiva de los ordenes nacional y territorial podran
implementar el teletrabajo a los empleados publicos, de conformidad con la Ley 1221 de 2008
y el Capitulo 5 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Unico
Reglamentarios del Sector Trabajo, y demas normas que los modifiquen o complementen

o Ley 734 de 2002 “Por /a cual se expide el Codigo Disciplinario Unico”. (Ley 1952 de 2019, la
cual en virtud de lo sefalado en el articulo 140 de la ley 1955 de 2019, entrara en vigencia hasta
el primero (1) de julio de 2021.)

En los numerales 4 y 5 del articulo 33, se dispone que es un derecho de los servidores publicos
y sus familias participar en todos los programas de bienestar social que establezca el Estado,
tales como los de vivienda, educacion, recreacidn, cultura, deporte y vacacionales, asi como
disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales, que corresponden a
las sefialadas anteriormente.

4. OBJETIVOS DEL PLAN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS

4.1,

OBJETIVO GENERAL

Planear y ejecutar acciones tendientes a incrementar la eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de
los servidores publicos y su grupo familiar, mediante planes, programas y servicios, que fortalezcan el
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desempefio de sus labores, mejorar la calidad de vida y el cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales; asi mismo generar un clima organizacional que manifieste en los empleados motivacion,
sentido de pertenencia de amor por su trabajo por su institucién; y que se refleje en la calidez humana
en cuanto al servicios con la comunidad y con los compafieros de trabajo.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la creatividad,
la identidad, la participacidn y la seguridad laboral de los empleados de la entidad, asi como la
eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio.

e Fomentar la aplicacién de estrategias y procesos en el ambito laboral que contribuyan al
desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables frente al
servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizacién para el ejercicio de su funcién
social.

e Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio publico que privilegie
la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el compromiso
institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

e Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocidn y la prevencion, a la
construccion de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de los empleados
y de su grupo familiar.

e Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales que prestan los
organismos especializados de proteccidn y prevision social a los empleados y a su grupo familiar,
y propender por el acceso efectivo a ellos y por el cumplimiento de las normas y los
procedimientos relativos a la seguridad social y a la salud ocupacional. Propender por el
esparcimiento del capital humano al servicio de la Alcaldia Municipal que faciliten el desarrollo
en sus emociones, cuerpo y mente.

e Fomentar una cultura organizacional en la entidad que denote sentido de pertenencia,
motivacion y calidez humana en la prestacion de servicios a la ciudadania y entre compafieros.

5. MARCO CONCEPTUAL
Calidad de vida laboral:

Se refiere a la existencia de un ambiente que es percibido por el Servidor Publico como satisfactorio y
propio para su bienestar y desarrollo; esta constituida por condiciones laborales relevantes para la
satisfaccion de las necesidades basicas de los Servidores Publicos, la motivacidn y el rendimiento laboral,
logrando asi generar un impacto positivo en las entidades, tanto en términos de productividad como de
relaciones interpersonales. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2012).

Clima laboral:
—_— Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sop6 Cundinamarca
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Definido como el conjunto de percepciones y sentimientos compartidos que los empleados desarrollan
en relacidon con las caracteristicas de su entidad, tales como las politicas, practicas y procedimientos
formales e informales y las condiciones de la misma, como por ejemplo el estilo de direccion, horarios,
autonomia, calidad de la capacitacion, relaciones laborales, estrategias organizacionales, estilos de
comunicacioén, procedimientos administrativos, condiciones fisicas del lugar de trabajo, ambiente laboral
en general; elementos que la distinguen de otras entidades y que influyen en su comportamiento.
(Departamento Administrativo de la Funcién Pablica, 2004)

Cultura organizacional:

Es el conjunto de valores (lo que es importante), creencias (codmo funcionan las cosas) y entendimientos
que los integrantes de una organizacion tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (cémo se
hacen las cosas); esto significa que la cultura es el enlace social o normativo que mantiene unida a una
organizacién. La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los miembros de la
organizacién comparten y que se manifiestan como mitos, principios, ritos, procedimientos, costumbres,
estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacion que direccionan los comportamientos tipicos de las
personas que integran una entidad. (Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, 2004).

Cambio organizacional:

De acuerdo Suchman (2011), la forma mas efectiva para comprender el cambio organizacional es
entender a la entidad no como una maquina sino como una conversacion. ¢Por qué como una
conversacion?, porque las entidades se basan en la interaccion humana y es ahi donde debe estar el
énfasis del cambio organizacional. La entidad se debe ver como algo dindmico cuyas ideas y relaciones
entre sus miembros se forman, propagan y evolucionan continuamente. En otras palabras, se reconoce
que el activo mas importante de las entidades son los servidores publicos, y que la gestion de la entidad,
en términos de resultados, asi como la percepcion que de ella tenga la ciudadania, va a depender de
ellos (primera dimension de MIPG).

Por lo tanto, el cambio organizacional centra sus objetivos en modificar la forma de participacion dentro
de la entidad y a su vez generar interacciones para construir el tipo de relaciones que necesitan tanto
los servidores a nivel micro, como la entidad a nivel macro. Suchman (2011) plantea dos patrones sobre
los que se deben centrar las intervenciones de cambio organizacional:

De significado: qué dice y piensa la gente.
1. Identidad organizacional: propdsito, mision, vision, valores
2. Conocimiento: capital intelectual, procesos de gestion del conocimiento, aprendizaje
organizacional
3. Estrategia (orientacion a resultados): planeacion de la entidad

De relacidon: como interactia la gente (i.e. cultura organizacional)
1. Cémo se tratan unos a otros

2. La forma de vestir y hablar
3. Sobre qué se debate y sobre qué no Relaciones de poder existentes
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En cualquier caso, la pregunta que debe guiar el cambio organizacional es “équé estamos haciendo?”
porque es la Unica manera de identificar lo que se esta haciendo bien y las interacciones que son
negativas y deben ser objeto de intervencion y transformacion.?

Desvinculacién Laboral Asistida y Retiro

La desvinculacion vy el retiro son de gran importancia dentro de los lineamientos de gestidn estratégica
del talento humano, pues constituyen la Ultima fase en el ciclo de vida del servidor publico y, por lo
tanto, merecen la total atencidn y planeacién por parte de la entidad, en cabeza de las areas de talento
humano.

Las entidades deben realizar actividades con relacion al retiro de sus servidores para que este sea lo
menos traumatico posible y donde se enaltezca, una vez mas, la labor que ellos le prestaron a la entidad
durante su tiempo de vinculacion. Dentro de lo que la entidad puede hacer estan:

e Entrevistas de retiro que para identificar las razones de este

e Contar con programas de reconocimiento a la trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio
prestado

e Brindar apoyo sociolaboral y emocional a las personas que se desvinculan por pension,
reestructuracion o finalizacion del nombramiento en provisionalidad, de manera que se les facilite
enfrentar el cambio, mediante un Plan de Desvinculacion Asistida

e Buscar apoyo en la Caja de Compensacion Familiar (CCF) con la que trabaje la entidad para hacer
un acompafiamiento mas efectivo del proceso de desvinculacién o retiro. Por ejemplo, para el
caso de la desvinculacién asistida, la CCF puede aconsejar a los servidores en el ingreso a la ruta
de empleabilidad que ellos tienen

e Socializar la alianza con Col pensiones en el marco del Programa Servimos*
Programas de Incentivos:

Lo primero que es necesario aclarar es la finalidad de los programas de incentivos, en otras palabras,
cual es la razdén detras de establecerlos. La formulacidon de estos programas para los servidores (tanto a
nivel individual como grupal) esta directamente relacionada con otorgar los estimulos necesarios para
que la entidad, en conjunto, tenga una buena gestion.

Un adecuado programa de incentivos debe hacer parte de la gestion estratégica del talento humano,
pues es uno de los componentes de la fase de desarrollo del ciclo de vida del servidor publico. Por lo
tanto, debe ser una de las prioridades de las areas de talento

humano y estas deben ubicar el disefio de este programa dentro de las prioridades de la alta direccion
y la planeacion institucional.

Los programas de incentivos son una estrategia que busca reconocer el buen desempeno de los
servidores tanto de manera grupal como individual en el cumplimiento de sus labores y en la consecucion
de resultados de gestién. Tal como lo sefalan el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015,
existen dos tipos de incentivos que deben ser tenidos en cuenta en el Programa de Incentivos
Institucional.

3 Guia de Estimulos para Servidores Publicos, Version I, Direccion de Empleo Publico, Pag. 28
4 Guia de Estimulos para Servidores Publicos, Version I, Direccion de Empleo Publico, Pag. 30
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No pecuniarios: dirigidos a empleados de carrera administrativa, libre nombramiento y remocion y
equipos de trabajo. Entre los que se pueden encontrar:

Traslados, encargos

Comisiones, becas, proyectos especiales
Publicaciones y reconocimiento publicos
Programas de turismo

6. BENEFICIARIOS

El Plan de Bienestar institucional, Estimulos e Incentivos de la Alcaldia de Sopd, esta orientados a la
consolidacion del equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, integrando el trabajo eficaz y
eficiente de los servidores publicos de la Alcaldia Municipal de Sopd, dando cumplimiento a lo sefialado
en el Decreto Ley 1567 de 1998, Articulo 20, "Los programas de bienestar social deben organizarse a
partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento
de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.
PARAGRAFO. Tendra derecho a beneficiarse de los programas de bienestar social todos los empleados
de la entidad y sus familias.”

Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar
social.

El articulo 2.2.10.2. del Decreto 1083 de 2015, dispone: "ARTICULO 2.2.10.2 Beneficiarios. Las
entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer
a todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan
a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el
bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros
organismos que faciliten subsidios o ayudas economicas.

5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de

Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando los
tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda

de los empleados.
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PARAGRAFO 1. Los programas de educacion no formal y de educacion formal bésica primaria, secundaria
y media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

También se podréan beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos, cuando /a
entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto.”

7. IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL,
ESTIMULOS E INCENTIVOS

El Programa de Bienestar para la vigencia 2022 de la Alcaldia Municipal de Sopd — Sopd, es Nuestro
Tiempo, se elabord a partir de la deteccion, recoleccion y analisis del diagndstico de necesidades que
arrojo la encuesta del Programa de Bienestar realizada a los empleados a través de Encuesta Plan de
Bienestar institucional, estimulos e Incentivos 2022, siendo el principal insumo para elaboracién del Plan
y del cronograma de actividades. (Anexo 1)

El Plan de Bienestar institucional, Estimulos e Incentivos, puede entenderse como un ciclo que inicia en
el analisis de las necesidades a través de un diagnodstico (realizacion de encuesta anexo 1), continla
con un proceso de planeacidon que contribuye a clarificar los objetivos, contenidos y logistica entre otros,
para dar paso a la ejecucion o implementacion del programa.

8. PRESUPUESTO

Las actividades de bienestar institucional, estimulos e incentivos, que se establezcan mediante el
presente plan estan sujetas al presupuesto asignado para la vigencia de acuerdo con la disponibilidad
presupuestal amparada en el rubro presupuestal No. 0103-3-915 - Talento Humano al Servicio de la

Comunidad.
Evento Alcance Participantes Propuesta Presupuesto Total
Dia de La Mujer Mujeres de la Entidad 63 Reconocimiento
Dia del Hombre Hombres de la Entidad 59 Reconocimiento
Dia del Auxiliar Administrativo Auxiliares Adml_mstratlvos 25 Reconocimiento
de la Entidad
Dia de las Madres Madres Funcionarias 59 Reconocimiento
Dia del Padre Padres Funcionarios 55 Reconocimiento
Dia del Funcionario Publico Funcionarios 122 Reconocimiento
Dia de La Virgen del Carmen | Funcionarios /Contratistas 122 Celebracién Eucaristica
Integracién de Amor y . . -
Amistad Funcionarios 122 Reconocimiento
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Evento Alcance Participantes Propuesta Presupuesto Total

Hijos Funcionarios

Menores 14 Afios 61 Reconocimiento

Dia Dulce

Reconocimiento al
trabajo efectuado en la
Funcionarios 122 vigencia 2022
exaltando la labor de
los servidores publicos

Cierre de Fin de Afo
"Bienvenida La Navidad"

Hijos Funcionarios

Aguinaldo navideno Menores 14 Afios 61 Reconocimiento
Celebracion Cumpleafios Funcionarios 122 Reconocimiento
Actividades extras Funcionarios 122 Reconocimiento

8.1. RESPONSABLE

La Secretaria de Desarrollo Institucional a través del Secretario, tienen la responsabilidad de coordinar,
ejecutar y evaluar el Plan de Bienestar institucional, estimulos e Incentivos de la Entidad.

Para promover una atencion integral al empleado y proporcionar su desempefio productivo, los
programas de bienestar que adelanten las entidades publicas deberan enmarcarse dentro del area de
proteccidn y servicios sociales y del area de calidad de vida laboral.

9. CONTENIDO DEL PLAN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS

Este programa recoge los resultados de la encuesta de bienestar institucional, estimulos e incentivos
2022 (Anexo 2), el diagndstico de condiciones de salud y perfil de la poblacidon objeto, las lineas
estratégicas del Plan de desarrollo y el Acuerdo Sindical firmado con SUNET, basados en el desarrollo
integral del ser humano, incluyendo su circulo familiar, su bienestar psicosocial y el fortalecimiento de
sus competencias, estas acciones de bienestar se trabajan a partir de 3 ejes: calidad de vida, salud
integral, y contribucién y crecimiento.

Se dara cumplimiento a lo pactado en el Acuerdo Colectivo de Trabajo suscrito entre el Municipio de
Sop6 Cundinamarca el 19 de agosto de 2020.

9.1. AREA CALIDAD DE VIDA LABORAL

La Calidad de Vida Laboral se conoce segun el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -
DAFP, como el proceso permanente y participativo que busca crear, mantener y mejorar las condiciones
del trabajo de los servidores publicos, favoreciendo su desarrollo social, personal y laboral, permitiendo
de esta manera, mejorar sus niveles de participacion e identificacion con su trabajo y entidad.

La calidad de vida laboral como elemento de bienestar, pretende constituirse por acciones tendientes a
crear condiciones favorables para el trabajador, que pueden ser relevantes para su satisfaccion,
motivacion y rendimiento laboral. Y que repercuten tanto en la productividad de la entidad como en el
ambiente laboral de la institucion.
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Estos programas estan orientados a mejorar la satisfaccion del empleado en relacion con las actividades
ejecutadas en su entorno laboral, el cual debe promover seguridad y desarrollo personal, profesional y
organizacional, busca impactar positivamente la productividad las relaciones interpersonales y el sentido
de pertenencia de los empleados.

Dentro de este componente se desarrollaran los siguientes programas y/o actividades:
A) PROGRAMAS DE SALUD INTEGRAL

Esta orientado a diagnosticar o hacer seguimiento de afectaciones de salud con lo cual la entidad, tendra
elementos de juicio que le permitan reducir la carga de enfermedad en los empleados y propender por
una mejora de la calidad de vida de las personas afectadas por el padecimiento al que se enfrenta sea
por enfermedad laboral, enfermedad de origen comin y/o accidente laboral.

Dentro de este componente se desarrollaran los siguientes programas y/o actividades enfocadas en la
promocion y prevencidon de enfermedades y accidentes laborales:

1. Inspecciones periddicas a los puestos de trabajo
2. Lecciones aprendidas propuestas por accidentes de trabajo
3. Actividades de vigilancia epidemioldgica

B) CELEBRACION DE LAS FECHAS ESPECIALES DURANTE EL ANO

En la Alcaldia Municipal de Sop6 se propendera por la celebracion de fechas especiales, que tengan
reconocimiento a la labor de los servidores publicos, promoviendo la integracién y el sano esparcimiento,
En estricto acatamiento de las disposiciones existentes en materia de austeridad del gasto.
(Cronograma Anexo 3)

En la Alcaldia Municipal de Sopé actualmente, se celebraran de las siguientes fechas:

¢ Dia Internacional de la mujer, el 8 de marzo, se invita a las mujeres de la entidad a compartir y a
disfrutar de una presentacion artistica, con el apoyo de la Secretaria de Cultura.

o Dia del hombre, el 19 de marzo, se invita a los hombres de la entidad a compartir y a disfrutar de
una presentacion artistica, con el apoyo de la Secretaria de Cultura

¢ Dia del auxiliar administrativo, el 26 de abril, se hace un reconocimiento a la labor de los auxiliares
administrativos y se comparte una tarde con el apoyo de los artistas de la Secretaria de Cultura

¢ Dia de la madre, tarde del viernes anterior a la celebracion del calendario comercial, se hace un
reconocimiento a las servidoras publicas que tienen la condicion de ser madre.

e Dia del padre, tarde del viernes anterior a la celebracion del calendario comercial, se hace un
reconocimiento a los servidores publicos que tienen la condicidn de ser padre.

e Dia del funcionario publico, 27 de junio, se celebra con todos los servidores de la planta de
personal, se retnen en el CIC, comparten una tarde de esparcimiento cultural a cargo de los
artistas de la Secretaria de Cultura.

¢ Dia de la Virgen del Carmen, 16 de julio, se celebra una eucaristia en la Parroquia Divino Salvador
de Sopd, y se invita a todos los servidores de la planta de personal.

o Dia del amor y la amistad, se celebra el segundo viernes del mes de septiembre, los servidores
publicos tienen una hora antes de la salida para que entreguen sus regalos del juego de amigo
secreto y los secretarios compartan con sus equipos de trabajo.
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o Dia Dulce tarde de disfraces para los hijos de los empleados menores de 14 afos, a partir de las
dos de la tarde se permitira el ingreso de los nifios a las instalaciones de la Alcaldia y se hara un
reconocimiento al mejor disfraz elaborado con material reciclable, se compartira con ellos toda la
tarde en los eventos culturales programados.

e Aguinaldo Navidefio integracion de fin de afo se realizard una actividad de integracién dirigida a
los hijos de los empleados menores de 14 anos edad, sera una tarde para compartir y disfrutar de
las actividades programadas.

¢ Cierre de fin de afo “Bienvenida la Navidad”, se busca lograr el reconocimiento y agradecimiento
por todo el compromiso y dedicacidn a los empleados, por el trabajo realizado durante la vigencia
2022, se realizara un dia en la segunda quincena del mes de noviembre o primera quincena del
mes de diciembre, se exaltara la importancia del capital humano, a través de una integracién que
permita una mejora continua en la calidad de vida laboral y en la prestacion del servicio a la
comunidad.

A los Empleados Publicos que por necesidad del servicio no puedan participar en las actividades
de cierre de fin de ano, “Bienvenida la Navidad”, la Alcaldia Municipal les compensara el tiempo de
la actividad dentro del mes siguiente, se debe demostrar que la ausencia esta plenamente
justificada en otras actividades laborales y su reconocimiento se hara con previa autorizacién del
superior inmediato, debiendo disfrutarse el compensatorio en un dia que no sea viernes o posterior
a dia festivo y dentro de los 30 dias siguientes a la fecha de la actividad; de no solicitarse en las
condiciones aqui pactadas, no habra lugar al reconocimiento.

Los incentivos son personales e intransferibles y deberan ser utilizados por los empleados beneficiados,
dentro de la presente vigencia-, tampoco podran acumularlos con permisos, compensatorios, vacaciones,
dia de cumpleafos u otras situaciones administrativas que le autoricen la separacién temporal de sus
funciones.

C) DESVINCULACION LABORAL ASISTIDA

La desvinculacion asistida tiene por objeto sensibilizar y capacitar al personal que esté préximo al retiro
del servicio por pensidn de vejez, para que comience a disfrutar de su descanso con actitud positiva y
desarrolle estrategias efectivas en busca de un nuevas actividades, es la oportunidad para preparar a
los servidores publicos pre-pensionados de la Alcaldia Municipal de Sopd de Sopd, en aspectos (fisicos,
psicoldgicos, familiares, sociales, ocupacionales y financieros), para que asuman el retiro de la vida
laboral con base en los lineamientos, actividades, responsabilidades, fundamentados en los parametros
establecidos y la normatividad vigente, que le permitan dar un manejo adecuado al tiempo una vez se
hayan retirado del servicio.
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Dentro de este componente se desarrollaran los siguientes programas y/o actividades enfocadas a los
servidores publicos en condicion de pre pension de la Alcaldia Municipal de Sopo:

1. Talleres dirigidos por Col pensiones, para poner en conocimiento del servidor publico las

condiciones en las cuales se obtiene el derecho pensional, el tramite que se debe adelantar y

buenos habitos para el nuevo proyecto de vida

Capacitaciones manejo financiero adecuado

Charlas sobre auxilios psicoldgicos

Talleres como Abordar nuevos espacios de participacion y creatividad que los habiliten para

acciones efectivas y superadoras.

5. Apoyo de la Trabajadora Social de la Administracion u otro profesional calificado, que trabaja en
sensibilizacion de la familia sobre su nueva situacion. Posibilidades de participacion de la familia
en actividades recreativas y laborales de los servidores desvinculados.

SNEREN

D) TRABAJO EN EQUIPO

Partiendo de la premisa, “Trabajando en equipo es cuando realmente se consiguen grandes triunfos”, es
muy importante identificar las fortalezas y debilidades de cada servidor publico, para que cada uno
desempeiie un rol en funcidn de sus conocimientos, sus competencias y habilidades.

Lo que sin duda contribuye a la mejora continua de un buen ambiente laboral, buenas relaciones entre
los equipos de trabajo y se reflejara en el sentido de pertenencia y el lugar que ocupan en la Alcaldia y
continuar remando en la misma direccion.

Dentro de este componente se desarrollaran los siguientes programas o actividades a los funcionarios
de la Alcaldia Municipal de Sop6 orientadas a mejorar el trabajo en equipo:

Taller trabajo en equipo

Charla sobre creacion de objetivos

Charla sobre cambio de habitos

Talleres sobre identidad y valores

Taller de liderazgo y comunicacién efectiva

uhwnN =

9.2. AREA DE PROTECCION SERVICIOS SOCIALES

Dentro de este componente se busca atender las necesidades de proteccion, ocio, identidad y
aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, deporte
y cultura.

Para el desarrollo de este componente adicional a las actividades de proteccion en salud por parte de las
EPS y de las recreativas y educativas por parte de las cajas de compensacion familiar, por las cuales
también velaremos. Es asi como para lograr nuestro objetivo de bienestar, contamos con convenios con
entidades como:

La Alcaldia Municipal de Sop9, a través de la Secretaria de Desarrollo Institucional lidera, ejecuta y realiza
seguimiento a las actividades que ayudan a fortalecer su misién, a tener mas sentido de pertenencia y
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a generar un mayor compromiso por parte de los servidores, con el proposito de generar un mejor clima
laboral y obtener equilibrio de vida en los servidores, detectando las condiciones de estos las cuales
permitan implementar planes que contribuyan a enriquecer y potencializar sus habilidades.

A) ACTIVIDADES RECREO DEPORTIVAS

Se promovera la participacion de los servidores publicos de la Alcaldia Municipal de Sopé en las diferentes
actividades de bienestar que se realizan al interior de la Administracion.

e Pausas activas que se realizan con el acompanamiento de la Administradora de Riesgos
Laborales.

e Actividades relacionadas con estilo de vida saludable dentro y fuera del lugar de trabajo.
Campeonatos en las siguientes disciplinas: vdleibol, tenis de mesa, baloncesto, mini tejo,
Futsal, entre otros.

¢ Acondicionamiento fisico en actividades como zumba, gimnasio, caminatas, y aerobicos.

e Actividades de relajacion (Sauna).

10. ESTIMULOS E INCENTIVOS

La profesionalizacidn del servicio publico y las buenas practicas en gestion del talento humano involucran
la formulaciéon de politicas institucionales orientadas al fortalecimiento de las capacidades técnicas y
competencias comportamentales de los servidores publicos. Para mejorar continuamente la labor que se
le presta a la ciudadania es necesario, entre otras cosas, propender por un ambiente laboral integral
que, a través de la planificacién y el direccionamiento estratégico basado en el MIPG, mejore el
desempenio institucional y genere valor publico para la ciudadania.

Contar con un sistema de estimulos que efectivamente responda a las necesidades de los servidores y
que sea atractivo es una pieza fundamental en el ciclo de vida del servidor publico y se debe establecer
como un elemento indispensable en el proceso de planeacién institucional. Asi las cosas, el bienestar
laboral hace referencia al conjunto de practicas y programas disefiados y adoptados dentro de las
entidades que se orientan a mejorar el ambiente fisico, emocional, cultural y social de sus servidores. El
servidor publico es un individuo que se desenvuelve en condiciones y contextos distintos, y que bajo un
clima organizacional positivo puede potencializar su desarrollo.

Entonces, se puede entender al sistema de estimulos como aquel que busca el bienestar y el trabajo
eficiente y orientado a resultados por parte de los servidores. Esto implica la construccidon de un ambiente
laboral que contribuya a la productividad y al desarrollo de las personas y que propicie el buen
desempefio tanto a nivel individual como grupal.®

Los programas de incentivos, como componentes tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse
a:

5 Departamento Administrativo de la Funcion Publica, Guia de estimulos para los servidores publicos, pagina 12, Definicion del sistema de

estimulos
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Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral cumpla con los
objetivos previstos.

Reconocer o premiar los resultados del desempeio en niveles de excelencia.

Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio se desarrollaran
a través de proyectos de calidad de vida laboral, Y los programas de incentivos que buscan reconocer el
desempeiio en niveles de excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.®

10.1. ESTIMULOS E INCENTIVOS NO PECUNIARIOS

Los planes de incentivos para los empleados de la Alcaldia Municipal de Sop6 se orientan a otorgar
reconocimiento por el buen desempeio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de los Municipios.

Se orientara el reconocimiento de los desempefios individuales y/o colectivos de los empleados de la
entidad.

Los incentivos no pecuniarios estaran conformados por un conjunto de beneficios establecidos como
alternativas a escoger por quién sea elegido como el mejor empleado del sistema de carrera
administrativa de cada nivel jerarquico, y de libre nombramiento y remocién de la Alcaldia Municipal de
Sopd; asi como se incentivara el mejor equipo de trabajo seleccionado, los cuales estan representados
por los incentivos que se indican a continuacion:

Reconocimientos publicos a la labor meritoria

Estos incentivos tienen el proposito de exaltar y destacar el desempefio y la labor que realizada por los
empleados de carrera administrativa y los equipos de trabajo que hayan sido seleccionados por haber
alcanzado el nivel de excelencia, quiénes seran objeto de reconocimientos especiales, mediante la
divulgacién y publicacidn en los diferentes medios de comunicacion institucional interna y externa, como
boletines, publicaciones, paginas web, internet, resefas verbales o escritas de la Secretaria de Desarrollo
Institucional, o en medios externos de divulgacidon como prensa, radio o television, dentro de los
programas emitidos o en los que participe la Alcaldia de Sopo.

Tendran derecho a beneficiarse de los incentivos previstos en este documento, los empleados de libre
nombramiento y remocién y de carrera, segun lo dispuesto en el decreto 1083 de 2015.

10.1.1. ASIGNACION DE INCENTIVOS

Seran destinatarios de los incentivos no pecuniarios el mejor empleado de carrera administrativa de cada
nivel jerarquico, profesional, técnico y asistencial.

Los empleados postulados para acceder a los incentivos institucionales deben cumplir con los siguientes
requisitos:

6 Articulo 26, Decreto 1567 de 1998 "Por el cual se crea €l sistema nacional de capacitacion y €l sistema de estimulos para los empleados del
Estado.”
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1. Acreditar calificacién de desempeio sobresaliente en su evaluacién anual en el rango de 95 a 100
puntos, en su nivel jerarquico correspondiente al periodo anual inmediatamente anterior a la fecha
de postulacion.

2. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacién o al momento de la seleccion.

La Secretaria de Desarrollo Institucional, es la responsable de seleccionar a los mejores empleados de
carrera administrativa de cada uno de sus niveles, previa verificacion del listado de los calificados en el
nivel sobresaliente.

Se reconocera un incentivo no pecuniario a los servidores publicos que presten sus servicios a la Alcaldia
Municipal de Sopd por un término superior a 5 afios consecutivos y en las escalas que se definen a
continuacion.

10.1.2. INCENTIVOS NO PECUNIARIOS
Los incentivos no pecuniarios seran asignados:

o Al empleado de cada nivel jerarquico, que obtenga la mejor calificacién de la ultima evaluacién de
desempefio anual y no haya sido sancionado disciplinariamente en el afo inmediatamente anterior
a la fecha de postulacién o al momento de la seleccidn, quien tendra derecho a disfrutar de dos (2)
dias consecutivos de permiso remunerado, los cuales tramitara dentro de los seis meses siguientes
a la promulgacién del acto administrativo de reconocimiento.

¢ A los empleados de cada nivel jerarquico, que obtengan el segundo y tercer lugar en la evaluacion
de desempefio anual, tendran derecho a disfrutar de un (1) dia de permiso remunerado.

e A los servidores publicos que en cada vigencia cumplan 5, 10, 15, 20, 25 o 30 afios al servicio de la
Alcaldia Municipal de Sopd tendran derecho a disfrutar dias compensatorios de acuerdo con la
siguiente escala:

a. 50 10 afos de servicio, un (1) dia de permiso remunerado.
b. 15 o 20 afos de servicio, dos (2) dias de permiso remunerado.
c. 25 0 30 afios de servicio, tres (3) dias de permiso remunerado.

Los incentivos se reconoceran mediante acto administrativo, y se daran a conocer en ceremonia oficial
en la que se hara un reconocimiento publico a los empleados.

En ningln caso el incentivo no pecuniario podra ser convertido en incentivo pecuniario, los destinatarios
de estos incentivos no podran cederlos por ninguna circunstancia, tampoco podran acumularlos con
permisos, compensatorios, vacaciones, dia de cumpleafios u otras situaciones administrativas que le
autoricen la separacion temporal de sus funciones.

10.1.3. RECONOCIMIENTOS A LA LABOR

Los incentivos no pecuniarios en busca del reconocimiento a la labor de los funcionarios de la Alcaldia
Municipal de Sopo, que sin duda, redunda en el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
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servidores al servicio del Estado, resalta su reconocimiento, en especial aquellos servidores publicos,
quienes en el ejercicio de su empleo hayan obtenido su pension de jubilacion por vejez y aquellos que
ademas de cumplir cabalmente sus responsabilidades y sus funciones en el marco del desempefio de su
empleo, que forman parte activa en las diferentes actividades lideradas en el Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Es asi como la Alcaldia Municipal de Sopd, hace un reconocimiento publico de la labor y el compromiso
y para ello entregara menciones de honor a los empleados que cumplan las caracteristicas mencionadas.
10.1.4. SEMANA DE LA SALUD

A partir de esta vigencia la Alcaldia Municipal de Sopé institucionaliza la semana de la salud, su
objetivo es que los empleados de la Alcaldia Municipal tengan acceso a algunas actividades que les
permita interiorizar a través de entornos saludables, la importancia del autocuidado y la salud
colectiva para su beneficio y el de sus familias con charlas de expertos en temas de salud fisica y
mental; y actividades relacionadas con consultas médicas y examenes de diagndstico con
especialistas; es el escenario propicio para que la Alcaldia Municipal practique a los servidores
publicos los examenes ocupacionales periddicos y cumpla con las disposiciones vigentes en la
materia.

11. ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTI,\CI(')N DEL PLAN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL,
ESTIMULOS E INCENTIVOS

La Secretaria de Desarrollo Institucional se encargara de la socializacién del Plan de Bienestar
institucional, Estimulos e Incentivos, a los servidores publicos de la Alcaldia Municipal, a través de los
medios virtuales (correos electronicos pagina web)

Las actividades del Plan De Bienestar institucional, Estimulos e Incentivos se ejecutaran mediante
charlas, actividades ludicas, deportivas, entre otras, con el acompafamiento de las Secretarias de Cultura
y de Recreacion y Deportes, la caja de compensacion, la Administradora de Riesgos Laborales, en forma
directa 0 mediante contratacidon con personas naturales o juridicas especializadas en temas de bienestar,
en coordinacién con la Secretaria de Desarrollo Institucional.

Cuando se trate de actividades con capacitacion con capital humano interno, la Secretaria de Desarrollo
Institucional trabajara con el servidor responsable de la actividad asignado por el area, quien servira de
enlace con el fin de realizar el seguimiento, correspondiente.

Cuando la actividad sea realizada por personal externo y se ejecute el presupuesto, estara avalado
mediante un contrato o convenio suscrito con la Alcaldia, el supervisor del contrato o convenio, dentro
de sus funciones coordinara lo necesario para la realizacion de la actividad.

La socializacién y realizacion de las inscripciones a las actividades, seran enviadas con el
acompafamiento y coordinacion de la Oficina Asesora de Comunicaciones y se emplearan los diferentes
canales de comunicacién que tiene la Entidad, donde los solicitantes deberan manifestar su interés en
participar.

De otra parte, para cumplir con lo propuesto en el plan anual se requiere una orientacién con unas
directrices basicas:
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e Obligatoria la asistencia a las actividades ludicas, recreativas, socioculturales que programe la
entidad, y debera diligenciar en el formato de registro de asistencia interno

Participacion en programas las actividades institucionales, relacionadas con las funciones del cargo.
Evaluacion y seguimiento de las actividades realizadas.

Debe existir un registro de inscripcion y asistencia a las actividades programadas. (Anexo 4)
Control de justificacién de ausencias.

Puntualidad en las actividades programadas.

Medicidon de impacto de cada actividad programada.

12. EVALUACIONES DEL PLAN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS

Para evaluar el impacto de las actividades del Plan de Bienestar institucional, Estimulos e Incentivos se
utilizan los registros definidos dentro del Sistema de Gestidon de Calidad, con el fin de valorar la calidad
de las actividades y estudiar los cambios que mejoren la calidad de vida de los empleados y su
desempefio institucional.

Adicionalmente, se establece que frente a todas las actividades se evaluaran las condiciones de modo
tiempo y lugar por parte de los participantes, de igual manera cada participante debera remitir a la
Secretaria de desarrollo institucional las sugerencias que considere para mejorar la calidad de las
actividades del programa.

Las sugerencias seran tomadas como base para los futuros programas de bienestar institucional e
incentivos.

Anexo 1

ENCUESTA PLAN DE BIENESTAR SOCIAL ESTIMULOS E
INCENTIVOS 2022 ALCALDIA MUNICIPAL DE SOPO

Con el propdsito de mejorar permanente el Plan de Bienestar Social estimulos e Incentivos
ofertados para los servidores publicos de la administracion Municipal de Sop6, presentamos
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esta encuesta de necesidades que tiene como objetivo identificar los intereses relacionados
con el Bienestar de sus funcionarios, para planear la estructurar el Plan De Bienestar 2022.
Este instrumento permitird a través de un proceso investigativo, recabar informacion
pertinente para ajustar los procesos de formacidn dirigidos a los servidores de la
administracion.

A continuacion, se presenta una encuesta que debe ser diligenciada en su totalidad,
recordando que toda la informaciéon compilada sera tratada de manera confidencial,
preservando la identidad de los participantes y siguiendo los protocolos de tratamiento de
datos que para tal efecto ha establecido la Alcaldia Municipal.

Al diligenciar este formulario el funcionario indica que conoce y acepta los términos de la

encuesta, autorizando su uso para fines académicos y para uso como referente en la elaboracion
del Plan de Bienestar Estimulos e incentivos

*Qbligatorio

DATOS DE IDENTIFICACION

1. NOMBRE Y APELLIDOS *

2. FECHA *

Ejemplo: 7 de enero del 2019
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3. GENERO *

Marca solo un é6valo.
Femenino
Masculino

Otro:

4. TIEMPO DE VINCULACION A LA ENTIDAD (ANOS) *

Marca solo un ovalo.

Menor de 1 afio
de 1 afio a 5 afios
De 6 a 10 afios
mas de 10 afios

Otro:

A continuacidn, encontrard una serie de cuestiones relacionadas con
su interés en distintos temas. Por favor responda cada pregunta
teniendo en cuenta la siguiente escala valorativa:

SOBRE LA 9

PARTICIPACION EN
ACTIVIDADES DE
BIENESTAR

Muy interesado
Interesado
Indiferente
Poco interesado
Nada interesado

a bk wn =
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5. FECHAS A CELEBRAR *

Marca solo un évalo por

fila. .
oco
Muy Interesado  Indiferente Nada
interesado Interesado interesado
~ ~\ ~\ ~\ N
J N N / J

Dia de la Mujer

Dia.delHombre ( ) ( ) ( )
Dia-aelHombr { ) ( ) ( )
Dia del auxiliar Q O Q
_ Administrativo

Dia.delaMadre ( ) ( ) ( )

— — —
Dia_del.Padre ( ) ( ) ( )

N N —
Dia_Del Servidor.Publico ( ) ( ) ( )

~— — —/

Dia de la Virgen del
_Carmen

Integracién de Amory

Amistad

Dia dulce Hijos menores14

anos

Aguinaldo Navidefio hijos

menores.de 14 anos

Cierre de fin de ano

Bienvenidala.navidad

Celebracion de
Quinquenios y labor

Meritoria

O 0 0 O 0 (O

Celebracién De

mlmplnnﬁne

o 10 0O O 0 0 o000 O 0
O 10 0O O 0 0 o000 O 0
o0 0 0 [0 0 (O
o 10 0 O 0 [0 0O

O
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6. Por cual de estos motivos participa o participaria en las actividades de
bienestarsocial *

Marca solo un oévalo.
Ampliar o fortalecer relaciones de amistad -laboral con los compafieros de trabajo
Fortalecer el clima Laboral
Compartir con la Familia (Dia Dulce-Aguinaldo Navidefio Hijos menores de 5 afios)
Relajarse y/o salir de la rutina

Otro:

7. Por cual de estos motivos NO participa o participaria en las actividades de
bienestarsocial *

Marca solo un évalo.
Las actividades no son de su gustoCarga
laboral
Su jefe inmediato lo/a requiere

Ninguna de las anteriores (si participaria)

8. Para finalizar, nos gustaria profundizar en algunos aspectos que permitiran
planearproximas Actividades de bienestar écuales te gustarian que se
desarrollaran? *

TEMAS DE INTERES
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9. AREA CULTURAL *

Marca solo un évalo por
fila.

P
Muy Interesado  Indiferente oco Nada

interesado interesado interesado

Celebracion fechas

especiales (cumpleafios,

dia de la mujer, dia del O O D Q O
hombre dia del auxiliar

administrativoetc.)

0
0
0
0
0

Educacion en Artesy
artesanias (Cocina, artes
plasticas, Guitarra)

Integracion de fin de ano
Bienvenida la Navidad

Programacion de —/ — P —_— \—_— AN
actividades de
danza
,teatro
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10. AREA DE DESARROLLO HUMANO
*

Marca solo un évalo por fila.

P
Mu Interesado  Indiferente 0co Nada
y )
. Interesado  interesado
interesado
N
Preparacién para el - O O )
retiro (Pre pensionados)
),
Actividades del manejo O O -, -
del estrés
Jamm ) ~ N N

Apoyo psicolégico y
acompafiamiento en
situaciones de conflicto
emocional en el ambito
laboral y personal

Orientacion en
programas de

vivienda

Talleres de trabajo en

Equipo

Relaciones familiares

(pareja e Hijos)

Salud v felicidad

Comunicacion laboral yf

Cambios en habitos
devida

Inteligencia emocional

OO0 10 001010

OO0 [0 001010

P O010 0,0]0 |0

D000 00100

OO0 [0 001010

Inteligencia Financiera

Koy S
©
icontec
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11. AREA RECREATIVAY

DEPORTIVA *

Marca solo un évalo por fila.

Viajes --tours de fin de
afio

Poco
Mu Interesado  Indiferente Nada
y .
. Interesado interesado
interesado
-

o O

O

O

Jornadas de integracion
a nivel general y por
areas

o O O

O

O

Campeonatos internos
(futsall-bolos-otros)

R
©
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Anexo 2
RESULTADOS ENCUESTA BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INSENTIVOS 2022
ALCALDIA DE SOPO

GENERO lD

94 respuestas

@ Femenino
@ Masculing

TIEMPO DE VINCULACION A LA ENTIDAD (ANOS) lD

94 respuestas

@ menor de 1 afio
@ de 1 afio a 5 afios
@ d= 6 a 10 afios

@ mas de 10 afios
@ 27 afios

de 1 afo a5 afos
31 (33%)

FECHAS A CELEBRAR

g0 M Muy interesado [l \nteresado—— - Indiferente [l Foco interesado [l Nada interesado

40
20
0
Dia de la Mujer Dia del Hombre Dia del auxiliar Administrativo Dia de la Madre
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Muy interesado{ Interesado Indiferente |Poco interesado|Nada interesad
PREGUNTA
Dia de la Mujer 48,30% 46,20% 3,20% 3,20% 0%
Dia del Hombre 43% 43% 8,60% 5,30% 0%
Dia del auxiliar Administrativo A7 30% 40,80% 7.50% 4 30% 0%
Dia de la Madre 48 30% 37,60% 8 60% 5,38% 0%
Dia del Padre 41,94% 40,86% 10,75% 5,38% 0%
Dia Del Servidor Publico 58,60% 38,78% 2,15% 0% 0%
Dia de la Virgen del Carmen 36,56% 43.01% 11,83% 5,38% 3,23%
Integracion de amar y amistad 44 9% 35,48% 13,98% 4 30% 2,15%
Dia dulce Hijos menores 14 afios 38,71% 35,48% 16,13% 6,45% 3,23%
Aguinaldo navidefio 40,86% 33,33% 17,20% 6,45% 3,23%
Cierre de fin de Afio 63,44% 33,33% 2,15% 2,15% 0%
Celebracion de Quinquenios 51,61% 36,56% B 60% 3,23% 1,10%
Celebracion de cumpleafios 61,29% 35,48% 4 30% 0% 0%

Por cual de estos motivos participa o participaria en las actividades de bienestar social

94 respuestas

@ Ampliar o fortalecer relaciones de
amistad -laboral con los compansros de
trabajo

@ Fortalecer el clima Laberal

@ Compartir con la Familia(Dia Dulce-
Aguinaldo Navidefio Hijos menores de...

@ FRelajarse yio salir de la rutina
@ TODAS LAS ANTERIORES
@ todos los antericras

@ TODOS LOS ANTERIORES

Por cual de estos motivos NO participa o participaria en las actividades de bienestar social

94 respuestas

@ Las actividades no son de su gusto

@ Carga laboral

0 Su jefe inmediato lofa requiere

@ ninguna de las anteriores(si participaria)
@ NA

@ otra cual

@ multiples factores

@ Hay celebraciones gue para mi no so....

12
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AREA CULTURAL

&0 B Muy interesadc M Interesado 0 Indiferente @ Poco interesado @ Mada interesado

40
20
0
Celebracion fechas especiales (cumpleanos.dia... Integracion de fin de afio Bienvenida la Navidad
Educacion en Artes v artesanias(Cocina, artes plasticas 3. Frogramacion de actividades. ..
Muy interesado| Interesado | Indiferente |(Pocointeresado|MNada interesad
PREGUNTA
Celebracion de fechas especiales £0,22% 34 41% 3,23% 2.15% 1,10%
Educacion en artes y artesanias 34% 3T% 12,80% 13,98% 3,23%
Integracion de fin de afio 58,06% 38,71% 3,23% 1,10% 0%
Programacion de actividades de
danza teatro 33,33% 36,56% 18,28% 9,68% 3,23%

AREA DE DESARROLLO HUMANO

B MAuy interesado B Interesado O Indiferentz @ Poco interesado Il Nada interesado

40
20
1]
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Muy interesado{ Interesado | Indiferente (Poco interesado|Nada interesad
PREGUNTA
Preparacion para el retiro (prepensionados 19,35% 38,71% 34.41% 6,45% 2,15%
Actividades del manejo del etrés 48, 39% 38,71% 12,90% 1,34% 0%
Apoyo psicologico y acompafiamiento en
situaciones de conflicto 43 01% 37,63% 11,83% 7,55% 1,30%
orientacion en programas de vivienda 37.63% 39,78% 11,83% 7.53% 4.34%
Talleres de trabajo en equipo 40,86% 48,30% 5,38% 4.30% 2,15%
Relaciones familiares 28,03% 38,78% 22,58% 7,53% 2,15%
salud v felicidad 40,86% 46,24% 9.68% 2,15% 2,15%
Comunicacion laboral y familiar 35,48% 47.31% 12,90% 4,30% 2,15%
Cambios en habito de vida 32,26% 47,31% 12,90% 5,38% 3,23%
Inteligencia Emosional 45,16% 43,01% 7.53% 4,30% 2,15%
Inteligencia Financiera 39,78% 4p,24% 9 68% 3,23% 2,15%
AREA RECREATIVA Y DEPORTIVA |D
B oy interesado @ Interesado Indiferente @ Foco interesado [ Mada interesado
40
20

0 |
Wiajes -tours de fin de afio Jornadas de integracion a nivel genaral Campeonatos internos (futsal-bolos-
¥ por areas otros)

Muy interesado| Interesado | Indiferente |Pocointeresado|Nada interesad
PREGUNTA
Viajes -tours de fin de afo 52,60% 29,03% 7.53% 9 68% 2,15%
Jornadas de integracidn a nivel general 49 46% 38,71% 7.53% 5,38% 0,00%
Campeonatos internos (futsal-bolos- 4f,24% 30,11% 13,98% B,60% 0,00%
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AREA PREVENTIVA

B vy interesado M Interesado

40

20

Habitos de vida saludable Participacion en brigadas de
emergencia

(caminatas | ciclo paseos,
rumba terapia entre otros)

Indiferente

B Foco interesado

Jormadas de salud integral

B Mada interesado

33

Prevencion de enfermedades

y accidentes de trabajo

Muy interesado Interesado | Indiferente (Pocointeresado|Nada interesad
PREGUNTA
Habitos de vida saludable 47 31% 40,86% 9,68% 2,15% 2,15%
Participacion en brigadas de emergencia 24 73% 34.41% 22,58% 16,13% 3,23%
Jornadas de salud Integral 36,56% 53,76% £,45% 2,15% 2,15%
Prevencion en enfermadades y accidentes
de trabajo 40, BA% 52 6%% 5,38% 1,32% 1,32%
— Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sop6 Cundinamarca
(@Y) Teléfono: 5876644 — Fax. extension 624 comPaRia
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ACTIVIDADES

Celebracion Cumpleafios

Dia de La Mujer

34

Anexo 3

CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS 2022 ALCALDIA MUNICIPAL DE SOPO

Dia del Hombre

Dia del Auxiliar Administrativo

Dia de la Madre

Dia del Padre

Dia del Funcionario Publico

Dia de La Virgen del Carmen

Integracion de Amor y Amistad

Dia Dulce

Aginaldo Navidefio

Cierre de Fin de Afo "Bienvenida La Navidad"

Celebracion Quinquenios

pIN
©
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Anexo 4

REGISTRO DE ASISTENCIA

INTERNO

35

Repdblica de Colombia

Departamento de Cundinamarca

Alcaldia Municipal de Sopd
Documento Cantralado
Wersidn: 02

Vigencia: 13-10-20021

Temario

Fecha:

Mombre/Dependencia Responsable

Hora:

NOMERE

CARGO [ OCUPACION

DEPENDENCIA

CORRED ELECTRONICO

N° TELEFONO

FIRMA

10

11

12

13

14

15

16

17

18

(@)

icontec
N®, SC-CER313325

©

icontec

N°. S

C-CER313325

Los datos suministrados por el usuario serdn tratados con absoluta confidencialidad y se utilizaran exclusivamente para lo gue fueron solicitados.
Ley 1581 de 2012 "Proteccion de datos y Resolucion 2357 del 20197,
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