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RESOLUCION No.
( )

“Por la cual se adoptan las Politicas de Administracion del Riesgo y Mapas
' de Riesgos del Municipio de Sopo.

El Alcalde Municipal de Sopd, en uso de sus atribuciones constitucionales y
: legales vy, '

CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica de Colombia en el articulo 209, establece que Ia
Administracion Publica en todos sus érdenes, tendra un control interno que se
ejercera en los términos que sefale la Ley.

Que la Ley 87 de 1993 establece como objetivos del Sistema de Control Interno,
proteger los recursos de la organizacién buscando su adecuada administracion
ante posibles riesgos que los afecten, asi como definir y aplicar medidas para
prevenirlos, y detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la
organizacion y que puedan ’afectar el logro de los objetivos institucionales.

Que la ley 87 de 1993 establece normas para el gjercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan ofras disposiciones (modificada
parcialmente por la Ley 1474 de 2011). Articulo 2 Objetivos del control interno:
literal a). Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada
administraciéon ante posibles riesgos que los afectan. Literal f). Definir y aplicar
medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se
presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de los objetivos.

Que la Ley 489 de 1998 ‘establece el Estatuto Basico de Organizacion vy
Funcionamiento de la Administracion Publica. Capitulo VI. Sistema Nacional de
Control Interno.

Que en el Decreto 2145 de 1999 se dictan normas sobre el Sistema Nacional de
Control Interno de las Entidades y Organismos de la Administracion Publica del
orden nacional y territorial y se dictan otras disposiciones. (Modificado
parcialmente por el Decreto 2593 del 2000 y por el Art. 8°. de la ley 1474 de 2011)

Que asi mismo, el Decreto 1537 de 2001 reglamenta parcialmente la Ley 87 de
1993 en cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema
de control interno de las entidades y organismos del Estado. El paragrafo del
Articulo 4° sefiala los objetivos del sistema de control interno (...) define y aplica
medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones (...) y en su
Articulo 3° establece el rol que deben desempeniar las oficinas de control interno
(...) que se enmarca en cinco topicos (...) valoracion de riesgos. Asi mismo
establece en su Articulo 4° la administracién de riesgos, como parte integral del
fortalecimiento de los sistemas de control interno en las entidades publicas (...).
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Que el Decreto 1599 de 2005 adopta el Modelo Estandar de Control Interno'para
el Estado colombiano y se presenta el anexo técnico del MECI 1000:2005. 1.3
Componentes de administracion del riesgo.

Que el Decreto 4485 de 2009 adopta la actualizacion de la NTCGP a su version
2009. Numeral 4.1 Requisitos generales literal g) “establecer controles sobre los
riesgos identificados y valorados que puedan afectar la satisfaccidén del cliente y el
logro de los objetivos de la entidad; cuando un riesgo se materializa es necesario
tomar acciones correctivas para evitar o disminuir la probabilidad de que vuelva a
suceder”. Este decreto aclara |la importancia de la Administracion del riesgo en el
Sistema de Gestion de la Calidad en las entidades.

Que la Ley 1474 de 2011 crea el Estatuto Anticorrupcion. Articulo 73. “Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano” que deben elaborar anualmente todas
las entidades, incluyendo el mapa de riesgos de corrupcion, las medidas concretas
para mitigar esos riesgos, las estrategias anti tramites y los mecanismos para
mejorar la atencion al ciudadano.

Que de conformidad con los dispuesto en el articulo 4° del decreto 2482 de 2012,
la metodologia para la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion -MIPYG- desarrollada conjuntamente por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, en coordinacién con las entidades lideres de las politicas de
desarrollo administrativo: Alta Consejeria para el Buen Gobierno y la Eficiencia
Administrativa, Departamento Nacional de Planeacion, Archivo General de la
Nacion, Secretaria de la Transparencia de la Presidencia de la Republica o quien
haga sus veces, Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones y la Agencia Nacional de Contratacion Publica; incluye el Plan
Anticorrupcion y de atencion al ciudadano como un requerimiento del componente
Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano, y este a su vez contempla la
elaboracién de los Mapas de Riesgo de Corrupcion y las medidas para mitigarlos
Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1. Adoptar la Politica de Administracion de Riesgos, que hace parte
integral de este documento y que se encuentra adjunta, definida por el equipo
MECI y de Calidad del Municipio de Sopd, que busca establecer los parametros
para identificar, analizar y evaluar los eventos tanto internos como externos que
pueden afectar o impedir el normal desarrollo de los procesos y el cumplimiento
de los objetivos institucionales. Esta politica es concebida como una herramienta
de gestion establecida para minimizar, monitorear o corregir los riesgos y evitar
la extension de sus efectos, bajo parametros de calidad, eficiencia, economia y
eficacia.

PARAGRAFO: Las Politicas de Administracion de Riesgos establecen las
guias de accion para que todos los servidores de la Municipio de Sopd
coordinen y administren los eventos que pueden impedir el logro de los objetivos
de la entidad, orientandolos y habilitandolos para ello. Las politicas identifican
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las opciones para tratar y manejar los riesgos con base en su valoracion, y
permiten tomar decisiones adecuadas para ewtar reducir o compartir, o transferir,
o asumir el riesgo.

ARTICULO 2. OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION DEL RIESGO. Cuando la
administracion del riesgo se implementa y se mantiene, le permite a la entidad:

* Aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos y proporcionar a la
administracion un aseguramiento razonable con respecto al logro de los
mismos.

= Ser consciente de la necesidad de identificar y tratar los riesgos en todos los
niveles de la entidad.

* Involucrar y comprometer a todos los servidores de la entidad.

* Administracién Publica en la busqueda de acciones encaminadas a prevenir y
administrar los riesgos.

= Cumplir con los requisitos legales y reglamentarios pertinentes.

= Mejorar el Gobierno.

= Proteger los recursos del Estado. _

= Establecer una base confiable para la toma de decisiones y la planificacién.

* Asignary usar eficazmente los recursos para el tratamiento del riesgo.

* Mejorar la eficacia y eficiencia operativa.

= Mejorar el aprendizaje y la flexibilidad organizacional.

ARTICULO 3. ALCANCE: La administracion de riesgos en el Municipio de Sopd,
tendra un caracter prioritario y estratégico, fundamentada en el modelo de
operacion por procesos. En virtud de lo anterior, la identificacion, analisis y
valoracion de los riesgos se circunscribira a los objetivos estratégicos de cada
proceso.

ARTICULO 4. MAPA DE RIESGOS: La herramienta conceptual y metodolégica
para la valoracion de los riesgos en el Municipio de Sopé, es el Mapa de Riesgos.

PARAGRAFO: La responsabilidad de la elaboracién del Mapa de Riesgos
estara a cargo de los lideres de cada uno de los procesos. Los responsables
de los procesos seran los encargados de implementar los controles, verificar su
efectividad, proponer cambios, velar por su adecuada documentacién y por su
socializacion y aplicacion al interior de su proceso.

El equipo MECI y de Calidad, sera quien coordinara la realizacién e

implementacion de las técnicas y metodologias para administrar el riesgo,
—elaborar y actualizar los mapas de riesgos al interior de sus dependencias, los

cuales se revisaran y ajustaran anualmente en el mes de Enero de cada afo.

El Comité de Control Interno y de Calidad es el encargado de aprobar y adoptar
las modificaciones al Mapa de Riesgos. Los demas servidores publicos vinculados
al Municipio de Sop6, deberan participar en la realizacién e implementacion del
Mapa de Riesgos de las dependencias a las cuales se encuentren adscritos,
poniendo en practica los principios y valores éticos de la entidad, en materia de
manejo de recursos y de autocontrol.
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La Oficina de Control interno o quien haga sus veces, desarrollara los planes de
capacitacion y realizara -las publicaciones que sean necesarias para lograr la
interiorizacion y sensibilizacion de los funcionarios, hacia el tema de Ila
Administracion deRiesgos dentro del municipio.

ARTICULO 5. MONITOREO DEL MAPA DE RIESGOS- De acuerdo a las
Politicas de Administracion de Riesgos establecidas por la entidad, se debe
monitorear el Mapa de Riesgos, con el fin de actualizarlo permanentemente, con
base en los objetivos, riesgos y controles existentes. El seguimiento estara a cargo
de la Oficina de Control Interno, quien interlocutara con cada lider de proceso para
avanzar en el mejoramiento continuo.

ARTICULO 6. DIVULGACION. Las Politicas de Administracion de Riesgos y el
Mapa de Riesgos se divulgaran a todos los funcionarios del Municipio de Sopd, a
través de los medios masivos de comunicacion, charlas informativas asi como la
socializacién al interior de cada uno de los procesos.

ARTICULO 7. VIGENCIA: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicién y publicacion

Dada en el Municipio de Sop6, Cundinamarca a los |} ;

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

L/

M OCTAVIO VENEGAS RAMIREZ
Alcalde Municipal

Elaboré: Omayra E. Cortés Ariza
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INTRODUCCION

La administracion del riesgo para las entidades publicas en todos sus 6rdenes cobra hoy mayor
importancia, dado el dinamismo y los constantes cambios que el mundo globalizado de hoy
exige. Estos cambios hacen que dichas entidades deban enfrentarse a factores internos y
externos que pueden crear incertidumbre sobre el logro de sus objetivos. Asi el efecto que
dicha incertidumbre tiene en los objetivos de una organizacion se denomina “riesgo” segun la

Norma Técnica Colombiana N'TC-1SO31000,

Es importante recordar que el Estado colombiano, mediante el Decreto 1537 de 2001,
establecié una serie de elementos técnicos requeridos para el desarrollo adecuado y
fortalecimiento del Sistema de Control Interno de las diferentes entidades y organismos de la
Administracién Publica, uno de ellos es la “Administracion del Riesgo”, considerando que la
identificacién y analisis del riesgo entrega informacién suficiente y objetiva aumentando la

probabilidad de alcanzar los objetivos institucionales.

El Manuel Técnico del Modelo Estindar de Control Interno, elaborado a partir de la
aprobacién del Decreto 943 de 2014 (derogé el Decreto 1599 de 2005), seiala la importancia
del componente de Administracion del Riesgo definiéndolo como un “conjunto de elementos
que le permiten a la entidad identificar, evaluar y gestionar aquellos eventos negativos, tanto

internos como externos, que puedan afectar o impedir el logro de sus objetivos institucionales™

La Administracién del Riesgo se sirve de la planeacién (mision, vision, establecimicnto de
objetivos, metas, factores criticos de éxito), del campo de aplicacion (procesos, proyectos,
sistemas de informacién), del Componente Direccionamiento Iistratégico y todos sus

clementos. Su mirada sistémica contribuye a que la entidad no sélo garantice la gestion



institucional y el logro de los objetivos sino que fortalece el ejercicio del Control Interno en las

entidades de la Administracion Pablica.

Con la implementacion de la metodologia de Administracién del Riesgo para el municipio de
Sopé se busca que la entidad emprenda las acciones de control necesarias que le permitan el
manejo de los eventos que puedan afectar negativamente el logro de los objetivos
institucionales. Es importante considerar que un evento puede representar una oportunidad de
mejora para la organizacion, peto si no se maneja adecuadamente y a tiempo, puede generar

consecuencias nega tivas.

Por otro lado, es importante tener en cuenta dentro de la administracion del riesgo el
cumplimiento del articulo 73 de la Ley 1474 de 2011. En este sentido, el municipio de Sopo
atiende lo sefialado por la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, que
diseié una metodologia para claborar la estrategia de Lucha contra la Corrupcion y de
Atencién al Ciudadano, que debe ser implementada por todas las entidades del orden nacional,
departamental y municipal. Dentro de los temas que contienc esta estrategia, se encuentra cl

mapa de riesgos de corrupcion.

Este componente busca establecer los criterios generales para la identificacion y prevencion de
los riesgos de cotrupcion de las entidades, permitiendo a su vez la generacion de alarmas y la
elaboracion de mecanismos otientados a evitatlos; previniéndolos o mitigindolos. La base
metodologica para la construccién de esta guia, la constituye la Guia del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, que serd tenida en cuenta en la identificacién de los

riesgos asociados a la corrupcion.



OBJETIVOS DE LA
ADMINISTRACION DEL
RIESGO

Cuando la administracién del riesgo se implementa y se mantiene, le permite a la entidad:

"  Aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos y proporcionar a la administracion un

aseguramiento razonable con respecto al logro de los mismos.

"  Ser consciente de la necesidad de identificar y tratar los riesgos en todos los niveles de la

entidad.

* Involucrar y comprometer a todos los servidores de las entidades de la Administracion

Publica en la bisqueda de acciones encaminadas a prevenir y administrar los riesgos.
*  Cumplir con los requisitos legales y reglamentarios pertinentes.
= Mejorar ¢l Gobierno.
* Proteger los recursos del Estado.
»  [Fstablecer una base confiable para la toma de decisiones y la planificacion.
" Asignar y usar eficazmente los recursos para el tratamiento del riesgo.
= Mejorar la cficacia y eficiencia operativa.

»  Mcjorar el aprendizaje y la flexibilidad organizacional.



MARCO NORMATIVO

El riesgo y su administracién estan fundamentados en el siguiente marco normativo:

Norma Contenido
Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades
y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones. (Modificada parcialmente
Lev 87 de | POf la Ley 1474 de 2011). Articulo 2 Objetivos del control interno: literal a).
"{993 Proteger los recursos de la Organizacion, buscando su adecuada administracion ante
posibles riesgos que los afectan. Literal ). Definir y aplicar medidas para prevenir
los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la organizacion y
que puedan afectar el logro de los objetivos.
Ley 489 Estatuto Basico de Organizacion y Funcionamiento de la Administracion
de 1998 Publica. Capitulo VI. Sistema Nacional de Control Interno.
Por el cual se dictan normas sobre el Sistema Nacional de Control Interno de las
Decreto Entidades y Organismos de la Administracion Publica del orden nacional y
2145 territorial y se dictan otras disposiciones. (Modificado parcialmente por el Decreto
de 1999 2593 del 2000 y por el Art. 8°. de la ley 1474 de 2011)
Directiva ) _ _ B N B
presidencial Lineamientos para la implementacion de la politica de lucha contra la corrupcion.
09 de 1999
Decreto ) _ _
2593 del Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 2145 de noviembre 4 de 1999.
2000
Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto a clementos
técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control interno de las
entidades y organismos del Estado.
El paragrafo del Articulo 4° sefiala los objetivos del sistema de control interno (...)
Decreto | define y aplica medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones
1537 de 2001 | (---) y en su Articulo 3° establece el rol que deben desempenar las oficinas de
control interno (...) que se enmarca en cinco topicos (...) valoracion de riesgos. Asi
mismo establece en su Articulo 4° la administracién de riesgos, como parte integral
del fortalecimiento de los sistemas de control interno en las entidades publicas (...).
Decreto | Por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno para el Estado
1599 de colombiano y se presenta el anexo técnico del MECI 1000:2005. 1.3 Componentes
2005 de administracion del riesgo:




CONCEPTOS BASICOS

;QUE ES EL RIESGO?

El concepto de Administracion del Riesgo se introduce en las entidades publicas, teniendo en
cuenta que todas las organizaciones independientemente de su naturaleza, tamafio y razon de
ser estin permanentemente expuestas a diferentes riesgos o eventos que pueden poner en

peligro su existencia.

Desde la perspectiva del Control Interno, el modelo COSO (Committee on Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission’s), adaptado para Colombia por el Icontec
mediante la Norma Técnica NTC5254, actualizada y reemplazada en 2011 por la Norma
Técnica NTC-ISO31000, interpreta que la eficiencia del control estd en el manejo de los
riesgos, es decir: el propésito principal del control es la reduccién de los mismos,
propendiendo porque el proceso y sus controles garanticen de manera razonable que los
rlesgos estan minimizados o se estan reduciendo y, por lo tanto, que los objetivos de la entidad

van a ser alcanzados, y establece que la administracion del riesgo es:

“Un proceso efectuado por la Alta Direccion de la entidad y por todo el personal para proporcionar a la
administracign un asegiramiento razonable con respecto al logro de los objetivos. El enfoque de riesgos no se
determina solamente con el nso de la metodologia, sino logrando que la evaluacion de los riesgos se convierta en

una parle natural del proceso de planeacion’.
Para los efectos de este documento se aplica la siguiente definicion:

Riesgo es la posibilidad de que suceda algin evento que tendra un impacto sobre los objetivos

institucionales o del proceso. Se expresa en términos de probabilidad y consecuencias.



La tendencia mas comun es la valoracién del riesgo como una amenaza; en este sentido, los

esfuerzos institucionales se dirigen a reducir, mitigar o eliminar su ocurrencia.

Pero existe también la percepcion del riesgo como una oportunidad, lo cual implica que su

gestion esta dirigida a maximizar los resultados que este genera.

CLASES DE RIESGOS

El riesgo esta vinculado con todo el quehacer; se podria afirmar que no hay actividad de la

vida, negocio o cualquier asunto que deje de incluirlos como una posibilidad.

Las entidades, durante el proceso de identificacién del riesgo, pueden hacer una clasificacion
de los mismos, con el fin de formular politicas de operacion para darles el tratamiento
indicado; asi mismo este andlisis servira de base para el impacto o consecuencias durante el

proceso de analisis del riesgo contemplado dentro de la metodologia.

Se debe tener en cuenta que los riesgos no sélo son de cardcter
econémico o estdn tinicamente relacionados con entidades
financieras o con lo que se ha denominado riesgos profesionales;
estos hacen parte de cualquier gestion que se realice.

Entre las clases de riesgos que pueden presentarse estan:

v' Riesgo Estratégico: Se asocia con la forma en que se administra la Entidad. El mancjo
del riesgo estratégico se enfoca a asuntos globales relacionados con la mision y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, la clara definicion de politicas, disefio y

conceptualizacion de la entidad por parte de la alta gerencia.

v' Riesgos de Imagen: Estin relacionados con la percepcion y la confianza por parte de la

ciudadania hacia la institucién.



v Riesgos Operativos: Comprenden riesgos provenientes del funcionamiento y
operatividad de los sistemas de informacion institucional, de la definicién de los procesos,

de la estructura de la entidad, de la articulacién entre dependencias.

v Riesgos Financieros: Sec relacionan con el manejo de los recursos de la entidad que
incluyen: la ejecucion presupuestal, la elaboracion de los estados financieros, los pagos,

manejos de excedentes de tesoreria y el manejo sobre los bienes.

v" Riesgos de Cumplimiento: Se asocian con la capacidad de la entidad para cumplir con
los requisitos legales, contractuales, de ética publica y en general con su compromiso ante

la comunidad.

v Riesgos de Tecnologia: Estan relacionados con la capacidad tecnoldgica de la Entidad

para satisfacer sus necesidades actuales y futuras y el camplimiento de la mision.

v" Riesgos de corrupcion: Posibilidad de que por accién u omisién, se use el poder para

poder desviar la gestién de lo publico hacia un beneficio privado.

(QUE SIGNIFICA GESTIONAR EL RIESGO?

En términos generales la gestiéon del riesgo se refiere a los principios y metodologia para la
gestion eficaz del resgo, mientras que gestionar el riesgo se refiere a la aplicacion de estos

principios y metodologia a riesgos particulares.

La administraciéon del Riesgo comprende el conjunto de elementos de control y sus
interrelaciones, para que la institucion evalGe e intervenga aquellos eventos, tanto internos
como externos, que puedan afectar de manera positiva o negativa el logro de sus objetivos

institucionales. La administracion del riesgo contribuye a que la entidad consolide su



Sistema de Control Interno y a que se genere una cultura de autocontrol y autoevaluacion al

interior de la misma.

Las ctapas sugeridas para una adecuada Administracién del Riesgo son las siguientes:

Compromiso de las alta y media diteccion, como encargadas de estimular la cultura de la
identificacién y prevencién del riesgo y de definir las politicas para la gestion de los riesgos
identificados y valorados entre las que se encuentran la definicion de canales directos de
comunicacion y el apoyo a todas las acciones emprendidas en este sentido, propiciando los
espacios y asignando los recursos necesarios. Se designara al directivo de primer nivel,
Secretario(a) de Gestion Integral para que asesore y apoye todo el proceso de diserio e

implementacion del Componente.

Conformaciéon de un Equipo MECI y de Calidad o de un grupo interdisciplinario: Es
importante conformar un equipo que se encargue de liderar el proceso dentro de la entidad y
cuente con un canal directo de comunicaciéon con los designados de la direccion y de las
diferentes dependencias. Dicho equipo lo deben integrar personas de diferentes dependencias
que conozcan muy bien la entidad y el funcionamiento de los diferentes procesos para que se
facilite la aplicacién de la metodologia y la construccion de los mapas de riesgos por proceso ¢
institucionales. Se debe verificar la conformacion realizada del Equipo MECI y de Calidad para

dar cumplimiento a esta tarea.

Capacitacion en la metodologia: El Equipo MECI y de Calidad o el grupo interdisciplinario,
debe capacitarse en la metodologia sobre administracion del Riesgo y su relacion con los
demas Elementos del Modelo Estindar de Control Interno- MECI, de modo que se
conviertan en multiplicadores de esta informacién al interior de cada uno los procesos donde
sea que participen. Ellos se convertiran en capacitadores de otros servidores o bien podran

acompafiar el levantamiento de los mapas al interior de sus procesos.



METODOLOGIA

Las entidades de la administracion publica deben darle cumplimiento a su misién
constitucional y legal, a través de sus objetivos institucionales, los cuales se desarrollan a partir
del disefio y ejecucion de los diferentes planes, programas y proyectos. El cumplimiento de
dichos objetivos puede verse afectado por factores tanto internos como externos que crean
riesgos frente a todas sus actividades, razén por la cual se hace necesario contar con acciones

tendientes a administrarlos.

El adecuado mancjo de los riesgos favorece el desatrollo y crecimiento de la entidad. Con el fin
de asegurar dicho manejo es importante que se establezca el entorno y ambiente organizacional
de la entidad, la identificacion, analisis, valoracion y definicion de las alternativas de acciones

de mitigacién de los riesgos, esto en desarrollo de los siguientes clementos:

* Contexto estratégico

® Identificacion de riesgos
®  Analists de riesgos

®  Valoracion de riesgos

* DPoliticas de administracion de ricsgos
Para una adecuada administracion del riesgo se debe tener en cuenta:

* La plancacion estratégica (mision, vision, establecimiento de objetivos, metas, factores

criticos de ¢éxito).

®= El campo de aplicacién (procesos, proyectos, unidades de negocio, sistemas de

informacion).
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Acuerdos, compromisos y protocolos éticos, las politicas de desarrollo del Talento

Humano y el estilo de Direccion.

La identificacién de eventos (internos y externos) y de los resultados generados por el
Direccionamiento Estratégico y sus elementos de control (Planes y Programas, Modelo

de Operacion y Estructura Organizacional).

El elemento “Controles” al momento de realizar la valoracion de los riesgos
(identificacion, medicién y priorizacién) y la formulacion de la politica (para evitat,

aceptar, reducir y transferir el riesgo).



;QUE ES EL CONTEXTO ESTRATEGICO?

Son las condiciones internas y del entorno, que pueden generar eventos que ofiginan
oportunidades o afectan negativamente ¢l cumplimiento de la misién y objetivos de una

institucion.

Las situaciones del entorno o externas pueden ser de caricter social, cultural, econémico,
tecnolégico, politico y legal, bien sean internacionales, nacionales o regionales segin sca ¢l caso

de analisis.

Las situaciones internas estan relacionadas con la estructura, cultura organizacional, el modelo
de operacién, el cumplimiento de los planes y programas, los sistemas de informacion, los
procesos y procedimientos y los recursos humanos y econémicos con los que cuenta una
entidad.

EJEMPLO DE FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS DE RIESGO

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
Infraestructura: Disponibilidad de activos, Econémicos: Disponibilidad de capital,
capacidad de los activos, acceso al capital. emision de deuda o no pago de la misma,

liquidez, mercados financieros, desempleo,
competencia
Personal: Capacidad del personal, salud, Medioambientales: Emisiones y residuos,
seguridad. energia, catastrofes naturales, desarrollo
sostenible
Procesos: Capacidad, diseno, ejecucion, Politicos: Cambios de gobierno, legislacion,
proveedores, entradas, salidas, conocimiento. politicas piblicas, regulacion
Tecnologia: Integridad de datos, disponibilidad | Sociales: Demografia, responsabilidad social,
de datos y sistemas, desatrollo, produccion, terrorismo
mantenimiento.
Tecnolégicos: Interrupciones, comercio
desarrollo, produccién, mantenimiento
electrénico, datos externos, tecnologia
cmergente.




Se recomicnda cstablecer los objetivos, las estrategias, ¢l alcance y los parametros de las

actividades de la entidad o de aquellos procesos donde se aplicara la metodologia para poder

iniciar el analisis de contexto estratégico.

Para determinar el contexto estratégico de la institucion es posible utilizar herramientas y

técnicas como las que se relacionan a continuacion:

1. Inventario de eventos

Son listas de eventos posibles utilizadas con relacion a un proyecto, proceso o actividad
determinada.
Son utiles para asegurar una visién coherente con otras actividades similares dentro de la

entidad.

Ejemplo:

Antes de emprender un proyecto de desarrollo de software, la entidad realiza un inventario
de riesgos genéricos inherentes a los proyectos de este tipo. Dicho inventario constituye
una manera Gtil de aprovechar el conocimiento acumulado por otras personas sobre el

riesgo experimentado en esa area.

2. Talleres de trabajo

Habitualmente retnen a funcionarios de diversas funciones o niveles.
El proposito es aprovechar el conocimiento colectivo del grupo y desatrollar una lista de

acontecimientos que estan relacionados con un proceso, proyecto o programa.

Ejemplo:

Paralelamente con el establecimiento de objetivos de un proyecto, el lider de proceso y su

equipo iran identificando eventos que podrian afectar el logro de los objetivos del mismo.



. Andlisis de flujo de procesos:

Representacion esquematica de interrelaciones de ENTRADAS, TAREAS, SALIDAS Y
RESPONSABILIDADES.

Una vez realizado el esquema los eventos son analizados frente a los objetivos del proceso.

Esta técnica puede utilizarse para tener una vision a cierto nivel de detalle del proceso

analizado.
Ejemplo:
"7 GESTION'FINANCIERA
' ENTRADAS  TAREAS ~ SALIDAS
Némina del mes 1. Recibir solicitud para 2. Recibir los soportes CDP autorizado y

(Gestion Humana)

expedicion de COP

para el registro
presupuestal

firmado

3. Elaborar la orden de
pago

POSIBLES EVENTOS

4, Elaborar comprobante
de egreso del giro
efectuado

Desprendibles y
pago de ndémina

= Solicitud por parte de Gestion Humana en
forma extemporanea (Se debe entregar 1 dia
antes de entregar la némina).

= Soportes no entregados a tiempo (Némina

mal elaborada).

= No es posible realizar la orden para némina y

demas pagos.

|:> \INDICADORES DE ALARMA




(/COMO SE IDENTIFICA EL RIESGO?

La identificacién del riesgo se realiza determinando las causas, con base en los factores

internos y/o externos analizados para la entidad, y que pueden afectar el logro de los objetivos.

Una manera para que todos los servidores de la entidad conozcan y visualicen los riesgos es a
través de la utilizacion del formato de identificacién de riesgos el cual permite hacer un
inventario de los mismos, definiendo en primera instancia las causas con base en los factores
de riesgo internos y externos (contexto estratégico), presentando una descripcion de cada uno

de estos y finalmente definiendo los posibles efectos (consecuencias).

Es importante centrarse en los riesgos mas significativos para la entidad relacionados con los
objetivos de los procesos y los objetivos institucionales. Es alli donde, al igual que todos los
servidores, la gerencia publica adopta un papel proactivo en el sentido de visualizar en sus
contextos estratégicos y misionales los factores o causas que pueden afectar el curso
institucional, dada la especialidad tematica que manejan en cada sector o contexto

socioeconomico.

Entender la importancia del manejo del riesgo implica conocer con mas detalle los siguientes

COﬂCCptOS:
v" Proceso: Nombre del proceso.

v" Objetivo del proceso: Se debe transcribir el objetivo que se ha definido para el

proceso al cual se le estan identificando los riesgos.

v" Riesgo: Representa la posibilidad de ocurrencia de un evento que pueda entorpecer el

normal desatrollo de las funciones de la entidad y afectar el logro de sus objetivos.



v' Causas (factores internos o externos): Son los medios, las circunstancias y agentes
generadores de riesgo. Los agentes generadores que se entienden como todos los

sujetos u objetos que tienen la capacidad de originar un riesgo.

v" Descripcion: Se reficre a las caracteristicas generales o las formas en que se observa o

manifiesta el riesgo identificado.

v" Efectos: Constituyen las consecuencias de la ocurrencia del riesgo sobte los objetivos
de la enddad; generalmente se dan sobre las personas o los bienes materiales o
inmateriales con incidencias importantes tales como dafos fisicos y fallecimiento,
sanciones, pérdidas econémicas, de informacion, de bienes, de imagen, de credibilidad

y de confianza, interrupcion del servicio y dafio ambiental.

Algunas entidades durante el proceso de identificacion del riesgo pueden hacer una
clasificacién de este, con el fin de establecer con mayor facilidad el analisis del impacto,

considerado en el siguiente paso del proceso de analisis del riesgo.

Riesgo Estratégico: Sc asocia con la forma en que se administra la Entidad. 191
mancjo del riesgo estratégico se enfoca a asuntos globales relacionados con la
mision y ¢l cumplimiento de los objetivos estratégicos, la clara definicion de
politicas, disciio y conceptualizacion de la entidad por parte de la alta gerencia,

Riesgos de Imagen: listin relacionados con la percepeion y la confianza por fll’rc untas claves bara Ia\\
parte de la ciudadania hacia la institucion. e & R
identificacion del riesgo:

Ricsgos Operativos: Comprenden riesgos provenientes del funcionamiento y
operatividad de los sistemas de informacion institucional, de la definicion de los
procesos, de la estructura de la entidad, de la articulacion entre dependencias,

¢Qué puede suceder?

:Como puede suceder?

Riesgos Financicros: Sc relacionan con ¢l manejo de los recursos de la entidad
que incluyen: la ¢jecucion presupuestal, la claboracion de los estados financiceros,
los pagos, manejos de excedentes de tesoreria y el manejo sobre los bienes.

Iis importante obscervar
que ¢l proceso de
identificacion del riesgo es
posible realizarlo a partir de
varias causas que pueden
estar relacionadas.

Riesgos de Cumplimicnto: Sc asocian con la eapacidad de la entidad para
cumplir con los requisitos legales, contractuales, de ¢tica pablica y en general
con su compromiso ante la comunidad.

Riesgos de Tecnologia: listin relacionados con la capacidad reenoldgica de la

[intidad para satisfacer sus necesidades actuales y futuras y ¢l cumplimiento de la \“‘ /
e = 5 ---'—I“"\v

mision.

Riesgos de corrupcion: Posibilidad de que por accion u omision, se use cl /‘

poder para poder desviar la gestion de lo pablico hacia un beneficio privado. /

—




;/COMO SE ANALIZA EL RIESGO?

El anilisis del riesgo busca establecer la probabilidad de ocurrencia del mismo y sus
consecuencias, este ultimo aspecto puede otientar la clasificacion del riesgo, con el fin de

obtener informacion para establecer el nivel de riesgo y las acciones que se van a implementar.

El analisis del riesgo depende de la informacion obtenida en la fase de identificacion de riesgos.

4 )

T e,

Pasos claves en el andlisis de riesgos

- Determinar probabilidad
- Determinar consecuencias
- Clasificacion del riesgo
l\- Estimar el nivel del riesgo

J

Se han establecido dos aspectos a tener en cuenta en el analisis de los riesgos identificados:

Probabilidad e Impacto.

Por probabilidad se entiende la posibilidad de ocurrencia del riesgo; esta puede ser medida con
criterios de frecuencia, si se ha materializado (por cjemplo: nimero de veces en un tiempo
determinado), o de Factibilidad teniendo en cuenta la presencia de factores internos y externos

que pueden propiciar el riesgo, aunque este no se haya materializado.

Por Impacto se entienden las consecuencias que puede ocasionar a la organizacion la

materializacion del riesgo.

Para adelantar el analisis del riesgo se deben considerar los siguientes aspectos: Calificacién del

riesgo y evaluacion del riesgo.



" Calificacion del riesgo: se logra a través de la estimacion de la probabilidad de su

ocurrencia y el impacto que puede causar la materializacion del riesgo.

®  Bajo el criterio de Probabilidad: el riesgo se debe medir a partir de las siguientes

especificaciones:

MATRIZDE EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS - SDM
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IMPACTO I

¢COMO SE VALORA EL RIESGO?

Acciones fundamentales para valorar el riesgo:

- Identificar controles existentes
- Verificar efectividad de los controles
- Establecer prioridades de tratamiento



ILa valoracion del riesgo es el producto de confrontar los resultados de la evaluacion del riesgo
con los controles identificados, esto se hace con el objetivo de establecer prioridades para su
manejo y para la fijacion de politicas. Para adelantar esta etapa se hace necesario tener claridad
sobre los puntos de control existentes en los diferentes procesos, los cuales permiten obtener

informacion para cfectos de tomar decisiones.

Algunos ejemplos de tipos de control, se presentan a continuacion:

Politicas claras aplicadas

Seguimiento al plan estratégico y operativo

Indicadores de gestion

Controles de | Tableros de control

Gestion Seguimiento al cronograma

Evaluacion del desempeno

Informes de gestion

Monitoreo de riesgos

Conciliaciones

Consecutivos

Verificacion de firmas

Listas de chequeo

Registro controlado

Segregacion de funciones

Controles Niveles de autorizacidon
Operativos | Cystodia apropiada

Procedimientos formales aplicados

Polizas

Seguridad fisica

Contingencias y respaldo

Personal capacitado

Ascguramiento y calidad

Controles | Normas claras y aplicadas
Legales Control de términos

Para realizar la valoracion de los controles existentes es necesario recordar que estos se

clasifican en:



* Preventivos: Aquellos que actian para eliminar las causas del riesgo para prevenir su
ocurrencia o materializacion.

* Correctivos: Aquellos que permiten el restablecimiento de la actividad, después de ser
detectado un evento no deseable; también la modificacion de las acciones que propiciaron su

ocurrencia.

El procedimiento para la valoracion del riesgo parte de la evaluacién de los controles

existentes, lo cual implica:

a) Describitlos (estableciendo si son preventivos o correctivos).

b) Revisarlos para determinar si los controles estin documentados, si se estan aplicando en la
actualidad y si han sido efectivos para minimizar el riesgo.

c) Es importante que la valoracién de los controles incluya un analisis de tipo cuantitativo, que
permita saber con exactitud cudntas posiciones dentro de la Matriz de Calificacién, Evaluacion
y Respuesta a los Riesgos es posible desplazarse, a fin de bajar el nivel de riesgo al que esta

expuesto el proceso analizado.

;/COMO SE VALORAN LOS CONTROLES?

A continuacién se muestran dos cuadros otrientadores para ponderar de manera objetiva los
controles y poder determinar el desplazamiento dentro de la Matriz de Calificacién, Evaluacién

y Respuesta a los Riesgos.

CRITERIOS VALORACION DEL RIESGO

ife

No existen controles

Los controles ex15tentes noson j
;efectwos RS IE  e

Lps c_o_ntrole's _ex'is'tente_s';s&n;;éféi::t'ivo,_ _
pero. no:-.esténf'docume.nta:dos : {

Los controles son efectivos y estén .
-documentados ' s




El resultado obtenido a través de la valoracion del riesgo es denominado también tratamiento

del riesgo, ya que se “involucta la seleccion de una o mas opciones para modificar los riesgos y

la implementacion de tales acciones”, asi el desplazamiento dentro de la Matriz de Evaluaciéon

y Calificacién determinaré finalmente la seleccion de la opciones de tratamiento del riesgo, asi:

Evitar el riesgo, tomar las medidas encaminadas a prevenir su materializacion. Es siempre la
primera alternativa a considerar, se logra cuando al interior de los procesos se generan
cambios sustanciales por mejoramiento, rediseno o eliminacién, resultado de unos
adecuados controles y acciones emprendidas.

Por ejemplo: el control de calidad, manejo de los insumos, mantenimiento preventivo de

los equipos, desarrollo tecnoldgico, etc.

Reducir el riesgo, implica tomar medidas encaminadas a disminuir tanto la probabilidad
(medidas de prevencién), como el impacto (medidas de proteccion). La reduccion del
riesgo es probablemente ¢l método mas sencillo y econémico para superar las debilidades
antes de aplicar medidas mas costosas y dificiles. Por ejemplo: a través de la optimizacion

de los procedimientos y la implementacion de controles.

Comipartir o transferir el riesgo, reduce su efecto a través del traspaso de las pérdidas a otras
organizaciones, como en el caso de los contratos de seguros o a través de otros medios que
permiten distribuir una porcion del riesgo con otra entidad, como en los contratos a riesgo
compartido. Por ejemplo, la informacion de gran importancia se puede duplicar y
almacenar en un lugar distante y de ubicacion segura, en vez de dejarla concentrada en un

solo lugar, la tercerizacion.

Asumir un riesgo, luego de que el riesgo ha sido reducido o transferido puede quedar un
riesgo residual que se mantiene, en este caso, el gerente del proceso simplemente acepta la

pérdida residual probable y elabora planes de contingencia para su manejo.

Dicha seleccién implica equilibrar los costos y los esfuerzos para su implementacion, asi como

los beneficios finales, por lo tanto, se debera considerar los siguientes aspectos como:



*  Viabilidad juridica.

®  Viabilidad técnica.

®  Viabilidad institucional.

= Viabilidad financiera o econémica.

= Analisis de costo-beneficio.

Una vez implantadas las acciones para el manejo de los resgos, la valoracion después de
controles se denomina riesgo residual, este se define como aquel que permanece después que la

direccion desarrolle sus respuestas a los riesgos.

ELABORACION DEL MAPA DE RIESGOS

El mapa de riesgos es una representacion final de la probabilidad e impacto de uno o mas

riesgos frente a un proceso, proyecto o programa.

Un mapa de riesgos puede adoptar la forma de un cuadro resumen que muestre cada uno de

los pasos llevados a cabo para su levantamiento como se sugiere en el Anexo 1.

Se debe tener en cuenta:

Mapa de Riesgos Institucional: Contiene a nivel estratégico los
mayores riesgos a los cuales esta expuesta la entidad, permitiendo

conocer las politicas inmediatas de respuesta ante ellos.

Mapa de Riesgos por Proceso: Facilita la elaboraciéon del mapa
institucional, que se alimenta de estos, teniendo en cuenta que solamente
se trasladan al institucional aquellos riesgos que permanecieron en las
zonas mas altas de riesgo y que afectan el cumplimiento de la mision

institucional y objetivos de la entidad.

Mapa de Riesgos de Corrupcidon: Documento con la informacion

resultante de la gestion del riesgo de corrupcion.



Todas las acciones contempladas dentro del mapa, unido a la informacion reportada por los

indicadores, suministrara la informacién requerida para el seguimiento respectivo a los mapas.

Gestion del Riesgo de Corrupcion.
Frente a los riesgos de corrupcién, se debe tener en cuenta las siguientes premisas establecidas

por el nivel nacional en la guia técnica:

Mapa de Riesgos de Corrupcion

* Entidades encargadas de elaborar el Mapa de Riesgos de Corrupcion: Se clabora
anualmente por cada responsable de las dreas y/o de los procesos al intetior de las entidades,

junto con su equipo. Seran identificados e incorporados en los mapas de riesgos

* Consolidacion del Mapa de Riesgos de Corrupcion: A la Secretaria de Gestion Integral o
quien haga sus veces le cotresponde liderar el proceso de construccion del Mapa de Riesgos de
Corrupcién. Adicionalmente, esta misma oficina serd la encargada de consolida el Mapa de

Riesgos de Corrupcion.

* Publicacion del Mapa de Riesgos de Corrupcion: Se debe publicar en la pagina web de la

entidad o en un medio de facil acceso al ciudadano, a mas tardar el 31 de enero de cada afio.

* Socializacion del Mapa de Riesgos de Corrupcion: Los servidores publicos y contratistas
de la entidad deben conocer su contenido antes de su publicacion. Para lograr este proposito la
Secretaria de Gestion Integral o quien haga sus veces debera disefiar y poner en marcha las
actividades o mecanismos necesarios para que los funcionarios y contratistas conozcan,
debatan y formulen sus apreciaciones y propuestas sobre el proyecto del Mapa de Riesgos de
Corrupcion. Asi mismo, dicha Secretaria adelantara las acciones para que la ciudadania y los
interesados externos conozcan y manifiesten sus consideraciones y sugerencias sobre cl

proyecto del Mapa de Riesgos de Corrupcion.



* Ajustes y modificaciones del Mapa de Riesgos de Corrupcion: Después de su
publicacién y durante el respectivo aflo de vigencia, se podrin realizar los ajustes y las
modificaciones necesarias orientadas a mejorar ¢l Mapa de Riesgos de Corrupcion. En este

caso deberi dejarse por escrito los ajustes, modificaciones o inclusiones realizadas.

;POLITICAS DE ADMINISTRACION DEL RIESGO?

Para la consolidacion de las Politicas de Administracion de Riesgos se deben tener en cuenta

todas las ctapas anteriormente desarrolladas.

Las politicas identifican las opciones para tratar y manejar los riesgos basadas en la valoracion
de los mismos, permiten tomar decisiones adecuadas y fijar los lineamientos, que van a
transmitir la posicion de la direccion y establecen las guias de accion necesarias a todos los

servidores de la entidad.

FORMULACION DE LAS POLITICAS

Esta a cargo del Representante Legal de la entidad y ¢l Comité de Control Interno y Calidad y
se basa en el mapa de riesgos construido durante el proceso. La politica sefiala qué debe
hacerse para efectuar el control y su seguimicnto, basindose en los planes estratégicos y los

objetivos institucionales o por procesos.
Debe contener los siguientes aspectos:

v" Los objctivos que se esperan lograr.
V' Las estrategias para establecer coémo se van a desarrollar las politicas, a largo, mediano y
corto plazo.

v" Los riesgos que se van a controlar.



v" Las acciones a desarrollar contemplando el tiempo, los recursos, los responsables y el
talento humano requerido.

v" El seguimiento y evaluacién a la implementacion y efectividad de las politicas.

COMUNICACION Y
CONSULTA

La comunicacion y consulta con las partes involucradas tanto internas como externas deberia
realizarse durante todas las etapas (pasos dentro de la metodologia) del proceso para la gestion

del riesgo.

Esta comunicacion es importante para garantizar que aquellos responsables de la
implementacion de las acciones dentro de cada uno de los procesos entiendan las bases sobre

las cuales se toman las decisiones y las razones por las cuales se requicren dichas acciones.
Un enfoque de equipos de trabajo puede:

"  Ayudar a establecer correctamente el contexto estratégico.

"  Garantizar que se toman en consideracion las necesidades de las partes involucradas.

®  Ayudar a garantizar que los riesgos estén correctamente identificados.

*  Recunir diferentes areas de experticia para el analisis de los riesgos.

= Garantizar que los diferentes puntos de vista se toman en consideracion adecuada durante
todo el proceso.

* Fomentar la administracion del tiesgo como una actividad inherente al proceso de

planeacion estratégica.



MONITOREO Y
EVALUACION

Una vez disefiado y validado el plan para administrar los riesgos, en el mapa de riesgos, es
necesario monitoreatlo teniendo en cuenta que estos nunca dejan de representar una amenaza

para la organizacion.

El monitoreo es esencial para asegurar que las acciones se estan llevando a cabo y evaluar la
eficiencia en su implementaciéon adelantando revisiones sobre la marcha para evidenciar todas
aquellas situaciones o factores que pueden estar influyendo en la aplicacion de las acciones

preventivas.
El monitoreo debe estar a cargo de:

® Los responsables de los procesos y

®  Ja Oficina de Control Interno.

Su finalidad principal serd la de aplicar y sugerir los correctivos y ajustes necesarios para

asegurar un cfectivo manejo del ricsgo.

La Oficina de Control Interno dentro de su funcion asesora comunicara y presentara luego del
seguimiento y evaluacion sus resultados y propuestas de mejoramiento y tratamiento a las

situaciones detectadas.



TERMINOS Y DEFINICIONES

Aceptar el riesgo: Decision informada de aceptar las consecuencias y probabilidad de un

riesgo en particular.

Control correctivo: Conjunto de acciones tomadas para eliminar la(s) causa(s) de una no

conformidad detectada u otra situacion no deseable.

Control preventivo: Conjunto de acciones tomadas para eliminar la(s) causa(s) de una

conformidad potencial u otra situacioén potencial no deseable.

Administracion de Riesgos: Conjunto de elementos de control que al interrelacionarse,
permiten a la entidad publica evaluar aquellos eventos negativos, tanto internos como externos,
que puedan afectar o impedir ¢l logro de sus objetivos institucionales o los eventos positivos
que permitan identificar oportunidades para un mejor cumplimiento de su funcion. Se
constituye en ¢l componente de control que al interactuar sus diferentes elementos le permite a
la entidad publica autocontrolar aquellos eventos que pueden afectar el cumplimiento de sus

objetivos.

Andlisis de riesgo: Elemento de control que permite establecer la probabilidad de ocurrencia
de los eventos positivos y/o negativos y el impacto de sus consecuencias, calificandolos y
evaluandolos a fin de determinar la capacidad de la entidad publica para su aceptacion y
mancjo. Se debe llevar a cabo un uso sistematico de la informacion disponible para determinar
qué tan frecuentemente pueden ocurrit eventos especificados y la magnitud de sus

consecuencias.



Autoevaluacion del control: Elemento de control que, basado en un conjunto de
mecanismos de verificacion y evaluacion, determina la calidad y efectividad de los controles
internos a nivel de los procesos y de cada drea organizacional responsable, permitiendo

emprender las acciones de mejoramiento del control requeridas. Se basa en una revision

periddica y sistematica de los procesos de la entidad para asegurar que los controles

establecidos son ain eficaces y apropiados.

Compartir el riesgo: Se asocia con la forma de proteccién para disminuir las pérdidas que
ocurran luego de la materializacién de un riesgo, es posible realizarlo mediante contratos,

seguros, clausulas contractuales u otros medios que puedan aplicarse.
Causa: Medios, circunstancias, situaciones o agentes generadores del riesgo.

Consecuencia: Es el resultado de un evento expresado cualitativa o cuantitativamente, sea
este una pérdida, perjuicio, desventaja o ganancia, frente a la consecucién de los objetivos de la

entidad o el proceso.
Corrupcion: “Uso del poder para desviar la gestién de lo piblico hacia el beneficio privado.”

Gestion del Riesgo de Corrupcion: Es el conjunto de “Actividades coordinadas para dirigir

y controlar una organizacion con respecto al riesgo” de corrupcion.

Evaluacion del riesgo: Proceso utilizado para determinar las prioridades de la Administracion

del Riesgo comparando el nivel de un determinado riesgo con respecto a un estindar

determinado.

Evento: Incidente o situacién que ocurre en un lugar determinado durante un periodo de

tiempo determinado. Este puede ser cierto o incierto y su ocurrencia puede ser tinica o ser

parte de una serie.



Frecuencia: Medida del coeficiente de ocurrencia de un evento expresado como la cantidad

de veces que ha ocurrido un evento en un tiempo dado.

Identificacion del riesgo: elemento de control, que posibilita conocer los eventos
potenciales, estén o no bajo el control de la entidad publica, que ponen en riesgo cl logro de su

mision, estableciendo los agentes generadores, las causas y los efectos de su

ocutrencia. Se puede entender como el proceso que permite determinar qué podria suceder,

por qué sucederia y de qué manera se llevaria a cabo.

Mapa de Riesgos de Corrupcion: Documento con la informacién resultante de la gestion

del riesgo de corrupcion.

Monitorear: Comprobar, Supervisar, observar, o registrar la forma en que se lleva a cabo una

actividad con el fin de identificar sus posibles cambios.

Modelo Integrado de Planeacion y de Gestion: Instrumento de articulacion y reporte de la

planeacién de cinco politicas de desarrollo administrativo.

Plan Anticorrupciéon y de Atencion al Ciudadano: Plan que contempla la estrategia de
lucha contra la corrupcién que debe ser implementada por todas las entidades del orden
nacional, departamental y municipal. Segin los lineamientos contenidos en el articulo 73 de la
Ley 1474 de 201110, el Mapa de Riesgos de Corrupcion hace parte del Plan Anticorrupcion y

de Atencion al Ciudadano.
Pérdida: Consecuencia negativa que tra¢ consigo un evento.
Probabilidad: Grado en el cual es probable que ocurra de un evento, este se debe medir a

través de la relacién entre los hechos ocurridos realmente y la cantidad de eventos que

pudieron ocurrir.



Proceso de administraciéon de riesgo: aplicacion sistematica de politicas, procedimientos y
practicas de administracion a las diferentes etapas de la administraciéon del riesgo Reduccion del
tiesgo: aplicacioén de controles para reducir las probabilidades de ocutrencia de un evento y/o

su ocurrencia.

Riesgo: posibilidad de que suceda algin evento que tendra un impacto sobre los objetivos

institucionales o del proceso. Se expresa en términos de probabilidad y consecuencias.

Riesgo inherente: ¢s aquel al que se enfrenta una entidad en ausencia de acciones de la

direccion para modificar su probabilidad o impacto.

Riesgo residual: Nivel de riesgo que permanece luego de tomar medidas de tratamiento de

riesgo.

Riesgo de Corrupcion: Posibilidad de que por accién u omision, se use el poder para poder

desviar la gestién de lo publico hacia un beneficio privado.

Sistema de Administracion de Riesgo: Conjunto de elementos del direccionamiento

estratégico de una entidad concerniente a la Administracion del Riesgo.

Seguimiento: El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces, es el encargado de verificar y
evaluar la elaboracién, la visibilizacion, el seguimiento y el control del Mapa de Riesgos. El
seguimiento de los riesgos de corrupcion se realiza tres (3) veces al aflo, asi:

v Primer seguimiento: Con corte al 30 de abril. En csa medida, la publicacion debera surtirse

dentro de los diez (10) primeros dias del mes de mayo. Vv Segundo seguimiento: Con corte al
31 de agosto. La publicacién debera surtirse dentro de los diez (10) primeros dias del mes de
septiembre. v Tercer seguimiento: Con corte al 31 de diciembre. La publicacién debera

surtirse dentro de los diez (10) primeros dias habiles del mes de enero.



El seguimiento a los riesgos de gestion se realiza 3 veces al afio, asi: v Pritmer seguimiento:

Con corte al 30 de abril. En csa medida, la publicacién debera surtirse dentro de los diez (10)

primeros dias del mes de mayo. v Segundo seguimiento: Con corte al 31 de agosto. La
publicacion debera surtirse dentro de los diez (10) primeros dias del mes de septiembre. Tercer

seguimiento: Con corte al 31 de diciembre. La publicacién debera surtirse dentro de los diez

(10) primeros dias del mes de Enero de la vigencia siguiente.



